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Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

Ðåçþìå
•Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» âûïîëíèëî 

ïåðâûé àâèàðåéñ â 1991 ãîäó è â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò îêîëî 6% ðûíêà 
ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» âõîäèò â ÷èñëî 
ïÿòè êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé ñòðàíû è ÿâëÿåòñÿ ñðåäè íèõ íàèáîëåå äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùåéñÿ.

•Ïàññàæèðîîáîðîò àâèàêîìïàíèè â 2004 ãîäó ñîñòàâèë 4.5 ìëðä. ïàññàæèðîêèëîìåòðîâ, 
÷òî íà 67% áîëüøå óðîâíÿ 2003 ãîäà. Çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà (2002-2005ãã.) îáúåì 
âûðó÷êè àâèàïðåäïðèÿòèÿ âûðîñ ïî÷òè â øåñòü ðàç, ïðèáûëü – áîëåå ÷åì â 12 ðàç. 
Íà íàèáîëåå äîõîäíûå ìåæäóíàðîäíûå àâèàëèíèè ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70% îáùåãî 
îáúåìà ïåðåâîçîê ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ». Â 2005 ãîäó àâèàêîìïàíèÿ âûïîëíÿëà 
ðåéñû â áîëåå 50 ãîðîäîâ Ðîññèè è 25 çàðóáåæíûõ ñòðàí.

•Ìíîãîëåòíÿÿ óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå 
âñåãî ñî÷åòàíèåì óñòîé÷èâîé ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè ó êëèåíòîâ, âûñîêîãî óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è êà÷åñòâà ïðîäóêòà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü è ðîñò âñåõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëåíû ïðåæäå âñåãî óíèêàëüíûì äëÿ 
Ðîññèè ïàðêîì âîçäóøíûõ ñóäîâ Áîèíã -747, 767 è 737 è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì 
ïåðñîíàëîì êîìïàíèè.

•Â 2004-2008ãã., ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ïðîãíîçàì, ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 
ãëîáàëüíûõ àâèàïåðåâîçîê ñîñòàâèò 5%. Îñíîâíîé âêëàä â óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
àâèàïåðåâîçîê áóäåò ïðèõîäèòüñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè: ÊÍÐ, Ðîññèÿ, Âîñòî÷íàÿ 
Åâðîïà, ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîèñõîäèò äèíàìè÷íîå 
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåâîçîê è ïàññàæèðîîáîðîòà àâèàêîìïàíèé ÐÔ.

•Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê â Ðîññèè â 2001-2004ãã. – 6.2%, îáúåìîâ 
ïàññàæèðîîáîðîòà – 9.5%. Êëþ÷åâîé ôàêòîð óâåëè÷åíèÿ – ðîñò ýêîíîìèêè 
ÐÔ. Ïðîãíîçíûé òåìï ðîñòà ðûíêà â 2005-2010ãã. – 6.6% â ãîä. Óâåëè÷åíèå 
ìåæäóíàðîäíîãî ïàññàæèðîîáîðîòà áóäåò ïðîèñõîäèòü áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè 
(+8.7% â ãîä).

•Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåì âûðó÷êè íå ìåíåå 
÷åì íà 40% (14 ìëðä. ðóáëåé), ðàñøèðèòü ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ çà ñ÷åò 2-õ Áîèíã-
747, 2-õ Òó-214, 2-õ Áîèíã-737.

•Â 2008 ãîäó àâèàêîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü âûðó÷êó îò ïðîäàæ íà óðîâíå 25 ìëðä. 
ðóáëåé è ÷èñòóþ ïðèáûëü íà óðîâíå 1.2 ìëðä. ðóáëåé.

•Íà ïðîòÿæåíèè 2002-2004ãã. òåìï ðîñòà ïî EBITDA ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì 48.5%. Ïî 
èòîãàì 2005 ãîäà âûðó÷êà êîìïàíèè äîñòèãíåò 9.9 ìëðä. ðóáëåé.

•Äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè äëÿ àâèàêîìïàíèé 
ïîêàçàòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA è äîñòàòî÷íî íèçêèì óðîâíåì äîëãà. Ïî èòîãàì 
2004ã. Äîëã/Àêòèâû – õ0.3, ïðè ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA – 3.9%.

•Îòðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» âûçâàíà 
óáûòêàìè ïðîøëûõ ëåò (â îñíîâíîì êóðñîâûìè ðàçíèöàìè êîíöà 1998 íà÷àëà 1999 
ãîäîâ), êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñëåäîâàòåëüíî óìåíüøàþòñÿ çà ñ÷åò âûñîêîé 
ïðèáûëüíîñòè. Ïðîãíîçèðóåìûé ñðîê ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ – 2006 ôèíàíñîâûé ãîä.

•Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå ïðè ðàçìåùåíèè îáëèãàöèé, áóäóò ïåðåäàíû ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» è íàïðàâëåíû íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàñøèðåíèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ 
ñóäîâ, â òîì ÷èñëå íà ïðèîáðåòåíèå ñàìîëåòîâ Áîèíã-747, Áîèíã-767 è âûïëàòó 
÷àñòè àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî ëèçèíãó ñàìîëåòîâ ÒÓ-214, ðàçâèòèå ïðîãðàììû 
ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðèîáðåòåíèå çàïàñíûõ ÷àñòåé è 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé è áåçîïàñíîé òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ, 
ðàñøèðåíèå íåîáõîäèìîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðîñòà íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, à 
òàê æå íà îïòèìèçàöèþ òåêóùåãî äîëãà êîìïàíèè, ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè çàìåùåíèÿ 
äîðîãîñòîÿùèõ âåêñåëüíûõ ðàçìåùåíèé, îñóùåñòâëåííûõ â 2004-2005 ãîäàõ, â 
êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Òåìïû ðîñòà ôèíàíñîâûõ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çà 2002-2008Ïãã., (%)

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 1. Òåìïû ðîñòà ïàññàæèðîîáîðîòà 
ëèäåðîâ ðûíêà ÃÀ ÐÔ çà 11 ìåñÿöåâ 2005ã., (%)

Èñòî÷íèê: ïóáëèêàöèè àâèàêîìïàíèé â ÑÌÈ

ÐÑÁÓ, ìëí. ðóá. 2002 2003 2004 9Ì2005

Âûðó÷êà 2340.0 4428.0 7511.0 6984.0

Àêòèâû 1848.0 1941.0 2076.0 4631.0

Ñ.Ñðåäñòâà (1488.0) (1429.0) (1320.0) (1181.0)

Äîëã, âêëþ÷àÿ: 680.0 583.0 599.0 838.0

Êðàòê. êðåäèòû è çàéìû 546.0 41.0 599.0 430.0

Äîëã. êðåäèòû è çàéìû 134.0 542.0 0.0 408.0

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 570.0 600.0 868.0 1019.0

EBITDA 133.5 206.9 293.5 343.6

×èñòàÿ ïðèáûëü 10.0 61.0 117.0 140.0

Äîëã/Àêòèâû (õ) 0.4 0.3 0.3 0.2

Äîëã/Âûðó÷êà (õ) 0.3 0.1 0.1 0.1

Äîëã/EBITDA (õ) 5.1 2.8 2.0 2.4

EBITDA/Ïðîöåíòû (õ) 1.2 2.4 2.8 2.8

Ðåíò. EBITDA (%) 5.7 4.7 3.9 4.9
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7.296.81

-0.47
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Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàéìà
•Öåëè çàéìà – ôèíàíñèðîâàíèå ðàñøèðåíèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, â òîì 

÷èñëå ïðèîáðåòåíèå ñàìîëåòîâ Áîèíã-747 è âûïëàòà ÷àñòè àâàíñîâûõ ïëàòåæåé 
ïî ëèçèíãó ñàìîëåòîâ ÒÓ-214; ïðèîáðåòåíèå çàïàñíûõ ÷àñòåé è îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ýôôåêòèâíîé è áåçîïàñíîé òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ, 
ðàñøèðåíèå íåîáõîäèìîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðîñòà íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
à òàêæå îïòèìèçàöèÿ òåêóùåãî äîëãà êîìïàíèè, ïðåæäå âñåãî â ÷àñòè çàìåùåíèÿ 
äîðîãîñòîÿùèõ âåêñåëüíûõ ðàçìåùåíèé, îñóùåñòâëåííûõ â 2004-2005 ãîäàõ â 
êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà ïóáëè÷íûõ çàèìñòâîâàíèé

•Ýìèòåíò – ÎÎÎ «Òðàíñàýðî-Ôèíàíñû»

•Ïîðó÷èòåëü – ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

•Îáúåì âûïóñêà – 2 500 000 000 ðóáëåé

•Îáåñïå÷åíèå – ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 2 500 000 000 ðóáëåé è ñîâîêóïíîãî 
êóïîííîãî äîõîäà

•Ñðîê îáðàùåíèÿ – 1 092 äíÿ (3 ãîäà)

•Îôåðòà – 1.5 ãîäà

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà – 182 äíÿ

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ – 1-é êóïîí – íà êîíêóðñå, 2-é è 3-é êóïîíû 
ðàâíû 1-îìó, 4-6 êóïîíû îïðåäåëÿþòñÿ ðåøåíèåì óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà 
ýìèòåíòà â ïåðèîä ñî äíÿ ðåãèñòðàöèè îò÷åòà îá èòîãàõ âûïóñêà äî íà÷àëà 4-6 
êóïîííûõ ïåðèîäîâ ñîîòâåòñòâåííî

•Îðãàíèçàòîð, Àíäåððàéòåð, Ïëàòåæíûé àãåíò è Àãåíò ïî îôåðòàì – 
ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

2 500 ìëí. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 2 500 ìëí. ðóá.
+ ñîâîêóïíûé êóïîííûé äîõîä

Ýìèòåíò
ÎÎÎ «Òðàíñàýðî-Ôèíàíñû»

Ïîðó÷èòåëü:
ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàíñàýðî»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü èìåþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ðèñêè â ðàìêàõ òðàíçàêöèè. Â êà÷åñòâå 
ïîðó÷èòåëÿ ïî çàéìó âûñòóïàåò ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî 
ãåíåðèðóåò äåíåæíûå ïîòîêè.

Îáúåì 2.5 ìëðä. ðóá. ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî 
âòîðè÷íîãî ðûíêà îáëèãàöèé ÎÎÎ «Òðàíñàýðî-Ôèíàíñû». Îáëèãàöèè ÎÎÎ 
«Òðàíñàýðî-Ôèíàíñû» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ 
äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëåé èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà âûñîêîäîõîäíûå 
öåííûå áóìàãè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé.

Ñòðóêòóðà çàéìà îáåñïå÷èâàåò 
ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü 
è ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ 
èíâåñòîðîâ

Ñðåäñòâà ïðèâëåêàþòñÿ 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ 
êîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Ïîðó÷èòåëü – îäèí èç 
ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ãåíåðàòîð êðóïíûõ 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ
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Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ è èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – îäíà èç ïåðâûõ ÷àñòíûõ àâèàêîìïàíèé â èñòîðèè Ðîññèè. 
Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Àâèàêîìïàíèÿ ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» áûëî ó÷ðåæäåíî â 1990ã. 
è ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ñòðåìèòñÿ îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäëàãàÿ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðîäóêò, íå óñòóïàþùèé ìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì ïî óðîâíþ ñåðâèñà, áåçîïàñíîñòè è èñïîëüçîâàíèþ ñàìûõ ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé.

Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ÿâëÿþòñÿ àâèàïåðåâîçêè 
ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ êàê íà ìåæäóíàðîäíûõ, òàê è íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ. 
Äîïîëíèòåëüíûé äîõîä êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò îò ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ 
ñîãëàøåíèé ñ àâèàêîìïàíèÿìè Òàéâàíÿ, ñäà÷è â àðåíäó ñàìîëåòà Èë-86, 
ðåàëèçàöèè áèëåòîâ íà ðåéñû äðóãèõ àâèàêîìïàíèé, îáó÷åíèÿ àâèàöèîííîãî 
ïåðñîíàëà, ñäà÷è â àðåíäó ñèñòåìû áðîíèðîâàíèÿ áèëåòîâ «Ãàáðèýëü», 
ñîïðîâîæäåíèÿ äåïîðòèðîâàííûõ ïàññàæèðîâ.

Â 2005 ãîäó àâèàêîìïàíèÿ ñîâåðøàëà ïîëåòû â áîëåå 50 ãîðîäîâ Ðîññèè è ìèðà, 
ñðåäè êîòîðûõ Àíàäûðü, Åêàòåðèíáóðã, Èðêóòñê, Íèæíåâàðòîâñê, Íîâîñèáèðñê, 
Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Þæíî-Ñàõàëèíñê, Àêòàó, Àëìà-
Àòà, Àñòàíà, Àòûðàó, Êàðàãàíäà, ×èìêåíò, Êèåâ, Îäåññà, Ñèìôåðîïîëü, Òàøêåíò, 
Áåðëèí, Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéíå, Ñòðàñáóðã, Ëîíäîí, Ýäèíáóðã, Áàðñåëîíà, 
Àëèêàíòå, Òåíåðèôå, Ïàëüìà-äå-Ìàéîðêà, Ñàëîíèêè, Òóðèí, Ãåíóÿ, Äóáðîâíèê, 
Ïóëà, Çàëüöáóðã, Ïàôîñ, Òåëü-Àâèâ, Ýéëàò, Àíòàëèÿ, Ìîíàñòèð, Õóðãàäà, Øàðì-
ýëü-Øåéõ, Äóáàé, Ãîà, Áàíãêîê, Ìàëå, Óòàïàî, Ñèíãàïóð, Êóàëà-Ëóìïóð, Äåíïàñàð, 
Ãóàíü÷æîó, Ñàíüÿ, Ìîíðåàëü, Ïóíòà-Êàíà). Êîìïàíèÿ îáëàäàåò áîëüøèì 
ëèöåíçèîííûì ïîòåíöèàëîì, èìåÿ ðàçðåøåíèÿ íà ðåãóëÿðíûå ïîëåòû â öåëûé 
ðÿä ãîðîäîâ ÑØÀ, âêëþ÷àÿ ×èêàãî è Áîñòîí, â Áðàçèëèþ (Ðèî-äå-Æàíåéðî), ïÿòü 
ãîðîäîâ Êèòàÿ, Àâñòðàëèþ (Ñèäíåé è Ìåëüáóðí), ðÿä ãîðîäîâ Åâðîïû. Òàêèì 
îáðàçîì, ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàíîâèòñÿ àâèàêîìïàíèåé ïÿòè êîíòèíåíòîâ.

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çàíèìàåò ñòàáèëüíîå 
ìåñòî â ïÿòåðêå ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. Òàê, â 2004 ãîäó 
óäåëüíûé âåñ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» â ïàññàæèðîîáîðîòå ñîñòàâèë 5.496%, ò.å. 
àâèàêîìïàíèÿ çàíèìàëà 5 ìåñòî. 

Çà ïåðèîä 2003-2004 ãîäîâ âîçäóøíûìè ñóäàìè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» áûëî 
ïåðåâåçåíî 1 902 204 ïàññàæèðà, â 2003 ãîäó – 559 530 è â 2004 ãîäó – 1 342 674. 
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã çà ïåðèîä 2003-2004ãã. ñîñòàâèëà 11.9 ìëðä. ðóá., 
4.4 ìëðä. ðóá. çà 2003ã. è 7.5 ìëðä. ðóá. çà 2004ã. ×èñòàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 60.57 
ìëí. ðóá. â 2003 ãîäó è 116.77 ìëí. ðóá. â 2004 ãîäó. Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé 
ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè àâèàêîìïàíèè. 

Çà 11 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà ïàññàæèðîîáîðîò ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñîñòàâèë 
4 798 594.02 òûñ. ïêì (íà 17% áîëüøå, ÷åì çà 11 ìåñÿöåâ 2004 ãîäà). ×èñëî 
ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ ñîñòàâèëî 1 452 610 ÷åëîâåê (íà 16% áîëüøå ÷åì çà 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2004 ãîäà). Ïåðåâåçåíî 14 255.71 òîíí ãðóçîâ (ðîñò ñîñòàâèë 
31%). Òîííîêèëîìåòðàæ ñîñòàâèë 502 262.80 òûñ. òêì (ðîñò 18%). Âûïîëíåíî 
11 369 ðåéñîâ.

Çà 11 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïî 
ñðàâíåíèþ ñ òàêèì æå ïåðèîäîì 2004 ãîäà âûðîñëà íà 29.8% è ñîñòàâèëà 8.89 
ìëðä. ðóáëåé. Ïî èòîãàì 2005 ãîäà ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïëàíèðóåò, ÷òî åå 
âûðó÷êà ñîñòàâèò 9.9 ìëðä. ðóá., à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – îêîëî 400 ìëí. ðóáëåé ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 116.77 ìëí. ðóá. â 2004 ãîäó.

«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – 15 ëåò 
áåçóïðå÷íîé ðàáîòû íà ðûíêå 

àâèàïåðåâîçîê

Àâèàêîìïàíèÿ ñ ìèðîâûì 
óðîâíåì áåçîïàñíîñòè è ñåðâèñà

 «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çà ñ÷åò 
ïîçèòèâíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ 

ñòàáèëüíî âõîäèò â ÷èñëî 
ïÿòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 

àâèàêîìïàíèé

Íà äîëþ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 
ïðèõîäèòñÿ 5,8% îáùåãî 

ïàññàæèðîîáîðîòà ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè Ðîññèè

Àâèàïàðê «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 
ñîñòîèò òîëüêî èç ñîâðåìåííûõ 
âîçäóøíûõ ñóäîâ èíîñòðàííîãî 

ïðîèçâîäñòâà

Ìàðøðóòíàÿ ñåòü îõâàòûâàåò 
25 ñòðàí ìèðà è ïîñòîÿííî 

ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò áîëüøîãî 
ëèöåíçèîííîãî ïîòåíöèàëà

«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – åäèíñòâåííàÿ 
àâèàêîìïàíèÿ â Ðîññèè, 

îáëàäàþùàÿ íàèáîëåå ïîëíûì 
íàáîðîì ñåðòèôèêàòîâ 

àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ 
àâèàöèîííûõ âëàñòåé íà 

ñàìîñòîÿòåëüíîå òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ 

«Áîèíã»
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Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ

5 íîÿáðÿ 1991ã. àâèàêîìïàíèåé «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» áûë âûïîëíåí ïåðâûé ïîëåò – 
÷àðòåðíûé ðåéñ ïî ìàðøðóòó Ìîñêâà – Òåëü-Àâèâ – Ìîñêâà. 

Â 1992ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïîëó÷èëà ñâîé ïåðâûé ñàìîëåò – Èë-86, ïîñòðîåííûé 
ïî çàêàçó àâèàêîìïàíèè ñ ìîäèôèöèðîâàííûì èíòåðüåðîì è óëó÷øåííîé 
êîìïîíîâêîé. 

Â ÿíâàðå 1993ã. êîìïàíèÿ íà÷àëà âûïîëíÿòü ðåéñ Ìîñêâà – Íîðèëüñê – ïåðâûé 
ðåãóëÿðíûé ðåéñ íåãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè â Ðîññèè.

Â àïðåëå 1993ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïåðâîé â íàøåé ñòðàíå ïîëó÷èëà ñàìîëåòû Boeing-
737. Ïðè÷åì, ñäåëàíî áûëî ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ 
ìåõàíèçìîâ. Êîìïàíèÿ ïåðâîé â Ðîññèè íà÷àëà ïðåäîñòàâëÿòü ñåðâèñ êà÷åñòâåííî 
íîâîãî óðîâíÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

Â 1993ã. ìåæäó Ðîññèåé è Èçðàèëåì çàêëþ÷àåòñÿ ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå 
ñîãëàøåíèå î ðåãóëÿðíîì âîçäóøíîì ñîîáùåíèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàíîâèòñÿ îôèöèàëüíûì ðåãóëÿðíûì àâèàïåðåâîç÷èêîì â 
Èçðàèëü. 

Â 1994ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïåðâîé â Ðîññèè íà÷àëà ýêñïëóàòàöèþ ñàìîëåòîâ Boeing-
757. Â ýòîì æå ãîäó îòêðûâàþòñÿ ðåãóëÿðíûå ðåéñû «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» â Íîâîñèáèðñê, 
Òàøêåíò, Åêàòåðèíáóðã è Îäåññó.

Ñ 1995ã. íà÷àëèñü ðåãóëÿðíûå ïîëåòû â Èðêóòñê, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Þæíî-
Ñàõàëèíñê, Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéíå. Â íîÿáðå 1995ã. áûë âûïîëíåí ïåðâûé ðåéñ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïî ìàðøðóòó Ìîñêâà – Àñòàíà. Òàêèì îáðàçîì, «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàëî 
ïåðâîé èíîñòðàííîé àâèàêîìïàíèåé, îòêðûâøåé âîçäóøíîå ñîîáùåíèå ñ áóäóùåé 
ñòîëèöåé Êàçàõñòàíà. 

Ïî èòîãàì 1995 ãîäà Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà (IATA) 
ïðèçíàåò «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñàìîé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ àâèàêîìïàíèåé â 
ìèðå. Ïðîéäåí ðóáåæ 1 ìëí. ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ â ãîä. Ôëîò êîìïàíèè 
íàñ÷èòûâàåò 10 ñàìîëåòîâ.

Â 1996ã. àâèàïàðê êîìïàíèè âïåðâûå ïîïîëíÿåòñÿ äàëüíåìàãèñòðàëüíûìè 
ñàìîëåòàìè DC-10, íà÷èíàþòñÿ ïîëåòû â Ëîñ-Àíäæåëåñ. Äîñòèãíóò ðóáåæ 1.5 
ìëí. ïàññàæèðîâ â ãîä. Îòêðûëèñü ðåãóëÿðíûå ðåéñû ïî ìàðøðóòó Ìîñêâà – 
Êàðàãàíäà. 

Â 1997ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàíîâèòñÿ ïåðâîé ðîññèéñêîé àâèàêîìïàíèåé, êîòîðîé 
Ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ (FAA) âûäà¸ò ñåðòèôèêàò íà 
ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ñàìîë¸òîâ àìåðèêàíñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì æå ãîäó «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïîëó÷àåò ïðàâà ðåãóëÿðíîãî 
ïåðåâîç÷èêà íà Òàèëàíä (Óòàïàî).

Ïî èòîãàì 1997ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàíîâèòñÿ òðåòüèì ïî îáúåìàì ïåðåâîçîê 
àâèàïåðåâîç÷èêîì Ðîññèè, âõîäèò â 100 êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé ìèðà è 100 
êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ñ ãîäîâîé âûðó÷êîé – USD 330 ìëí. 

Â 1998ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñîâåðøèëà ïåðâûé êðîññ-ïîëÿðíûé ïåðåëåò Ìîñêâà – 
Êðàñíîÿðñê – Òîðîíòî – Íüþ-Éîðê, íà÷àëèñü ïåðâûå ïîëåòû íà Êèïð (ã. Ïàôîñ). 
Êîìïàíèÿ ïåðâîé â Ðîññèè è âòîðîé â ìèðå ïîëó÷èëà ñàìîëåòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
Boeing-737-700. Ôëîò êîìïàíèè äîñòèãàåò 17 ñàìîëåòîâ, âûïîëíÿþòñÿ ðåãóëÿðíûå 
ðåéñû ïî 35 àâèàëèíèÿì. Îäíàêî ðàçðàçèâøèéñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ â Ðîññèè ñòàâèò êîìïàíèþ íà ãðàíü âûæèâàíèÿ.
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Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

Â 1999ã. Ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå 
èçäåðæåê. Â àâèàêîìïàíèè îñòàþòñÿ 8 ñàìîëåòîâ (Áîèíã.737), çàêðûòû âñå 
äàëüíèå ìàðøðóòû è ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèéñêèå ðåéñû. Îäíàêî óäàëîñü 
ñîõðàíèòü ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ è âñå íàèáîëåå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
êàäðû. Âûïîëíåíû âñå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïàññàæèðàìè.

Â 2000ã. IATA ïðèçíàëà êîìïàíèþ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ìèðîâûì ëèäåðîì â îáåñïå÷åíèè 
áåçîïàñíîñòè àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê è ñîáëþäåíèè èììèãðàöèîííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïî äàííûì êîðïîðàöèè Boeing «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàëî ëèäåðîì ïî 
ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ Boeing-737-700. Â ýòîì æå ãîäó ïîëó÷åí 
ñåðòèôèêàò íà ñàìîñòîÿòåëüíîå îáñëóæèâàíèå àâèàöèîííîé òåõíèêè èíîñòðàííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïî åâðîïåéñêîé ñèñòåìå JAR-145. Îòêðûëèñü ðåãóëÿðíûå ðåéñû ïî 
ìàðøðóòàì Ìîñêâà – Ñòðàñáóðã, Ìîñêâà – Àòûðàó. 

Â 2001ã. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïåðåáàçèðîâàëàñü â àýðîïîðò «Äîìîäåäîâî» - ñàìûé 
ñîâðåìåííûé è êîìôîðòàáåëüíûé àýðîïîðò Ðîññèè.

Â 2002ã. íà÷èíàåòñÿ íîâûé ïîçèòèâíûé öèêë ðàçâèòèÿ àâèàêîìïàíèè. 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» âîçâðàùàåòñÿ íà ðûíîê ÷àðòåðíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì è 
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, íà äàëüíèå ìàðøðóòû è íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ïàðê êîìïàíèè 
ïîïîëíÿåòñÿ íîâûìè âîçäóøíûìè ñóäàìè: äàëüíåìàãèñòðàëüíûìè Boeing-767-
200 è ñðåäíåìàãèñòðàëüíûìè Boeing-737-300. Êîìïàíèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâûé 
â èñòîðèè ïðÿìîé ðåéñ èç Ìîñêâû â àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð Òàéâàíÿ – Òàéáýé.

Â 2003ã. Àâèàïàðê «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» óâåëè÷èëñÿ çà ñ÷åò ÷åòûðåõ ñàìîëåòîâ Boeing-767 
è îäíîãî Boeing-737, ïðîèçîøåë áîëåå ÷åì äâóêðàòíûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê. 
Êîìïàíèÿ âîçâðàùàåòñÿ â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ ñòðàíû è 
ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ ïåðåâîçîê. Ñàìîëåòû êîìïàíèè 
âûïîëíÿþò ïîëåòû ïî 29 ðåãóëÿðíûì ìàðøðóòàì è 25 ÷àðòåðíûì íàïðàâëåíèÿì. Ïî 
èòîãàì ãîäà «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàëà ñàìîé äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ àâèàêîìïàíèåé 
Ðîññèè. 

Â 2004ã. Íà÷àëàñü óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíîé ñ Êîììåð÷åñêèì Áàíêîì 
«Ðóññêèé Áàíê Ðàçâèòèÿ» ïðîãðàììû ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ïîñðåäñòâîì âûïóñêà âåêñåëåé ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» íà îáùóþ ñóììó 1 710 
ìëí. ðóáëåé. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàëà ñàìîé áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ òðàíñïîðòíîé 
ñòðóêòóðîé Ðîññèè, ëàóðåàòîì íàöèîíàëüíîé ïðåìèè â îáëàñòè áèçíåñà «Êîìïàíèÿ 
ãîäà 2004» â íîìèíàöèè «Òðàíñïîðò». Ïàññàæèðîîáîðîò «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» óâåëè÷èëñÿ 
ïî èòîãàì ãîäà íà 84%, ÷èñëî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ íà 56%.

Â 2005 ãîäó «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàëà ïåðâûì â Ðîññèè, ÑÍÃ, Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé 
Åâðîïå ýêñïëóàòàíòîì ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ Áîèíã-747. Ïîäïèñàíû êîíòðàêòû 
íà ëèçèíã âîçäóøíûõ ñóäîâ Òó-214 è Áîèíã-737-800. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïîëó÷èëà 
ñåðòèôèêàò Åâðîïåéñêèõ àâèàöèîííûõ âëàñòåé íà ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ Áîèíã-747. Îòêðûëèñü íîâûå 
ðåãóëÿðíûå ðåéñû «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» èç Ìîñêâû â Ìîíðåàëü, Áàíãêîê, Êóàëà-Ëóìïóð, 
Äåíïàñàð è èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â Áàíãêîê. Ïîëó÷åíû ïÿòü ëèöåíçèé íà ðåãóëÿðíûå 
ïîëåòû â Êèòàé, à òàêæå ëèöåíçèè íà ïîëåòû â Ðèî-äå-Æàíåéðî, Ñèäíåé, Ìåëüáóðí, 
Êàëüêóòòó, Àáó-Äàáè. Êîìïàíèÿ ñòàëà ëàóðåàòîì ïðåìèè «Ðîññèéñêèé òîðãîâûé 
Îëèìï» â íîìèíàöèè «Çà âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà» è Íàöèîíàëüíîé ïðåìèè òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Ðîññèè «Çîëîòàÿ 
Êîëåñíèöà» â ãëàâíîé íîìèíàöèè «Ëèäåð Ðîññèéñêîãî âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà». 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñòàëà ëàóðåàòîì ïðåìèè «Ðîññèéñêèé 
Íàöèîíàëüíûé Îëèìï» â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé ìåíåäæåð 2005 ãîäà».

Â 2005 ãîäó «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 
ñòàíîâèòñÿ êðóïíåéøèì 

àâèàïåðåâîç÷èêîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â Þãî-Âîñòî÷íóþ 

Àçèþ
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Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ðûíîê àâèàïåðåâîçîê
Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê

Ðàçâèòèå ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê ïðîèñõîäèò öèêëè÷íî â 
çàâèñèìîñòè îò ôàçû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Ïåðèîä 2001-2003ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ êðóïíåéøèì çà âñþ èñòîðèþ 
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê ñïàäîì, îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè êîòîðîãî ÿâèëèñü 
òåððîðèñòè÷åñêèå àòàêè â ÑØÀ 11 ñåíòÿáðÿ 2001ã., îáîñòðåíèå êîíôëèêòîâ íà 
Áëèæíåì Âîñòîêå, ýïèäåìèÿ àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è 
çàòÿíóâøèéñÿ ñïàä â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. 

Ïåðâûé ãîä êðèçèñà ñòàë íàèáîëåå íåãàòèâíûì äëÿ ðûíêà ìåæäóíàðîäíûõ 
àâèàïåðåâîçîê. Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà (IATA) ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ñîâîêóïíîé âûðó÷êè àâèàêîìïàíèé íà 6.8% 
ñ USD 329 ìëðä. â 2000ã. äî USD 308 ìëðä. â 2001ã., ïðè ýòîì ÷èñòàÿ ïðèáûëü 
àâèàïåðåâîç÷èêîâ óïàëà áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà: ñ USD 3.7 ìëðä. (2000ã.) è â 
2001ã. îáðàçîâàëñÿ óáûòîê – USD 13 ìëðä.

Çà âåñü ïåðèîä ñïàäà ñ 2001 ïî 2003ãã. îäèí èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé îòðàñëè 
àâèàïåðåâîçîê – âûðó÷êà íà ïàññàæèðîêèëîìåòð (RPK) – ñíèçèëàñü íà 6% ïðè 
ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ íà 5%. 

Â 2004ã. áîëüøèíñòâî íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ óòðàòèëè ñâîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå 
ìèðîâîé èíäóñòðèè àâèàïåðåâîçîê, îçíàìåíîâàâ íà÷àëî ôàçû ðîñòà. Â öåëîì 
2004ã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ áûñòðûì ïîñëåêðèçèñíûì ðîñòîì. Îáúåì ìåæäóíàðîäíûõ 
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê çà ãîä âûðîñ íà 15.6%, ïîêàçàâ ðåêîðäíûå òåìïû 
ðîñòà çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Ðîñò áûë îòìå÷åí âî âñåõ ðåãèîíàõ, ïðè ýòîì 
ëèäåðàìè ñòàëè ðàçâèâàþùèåñÿ ðåãèîíû: Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ, Áëèæíèé Âîñòîê, 
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà. Îñíîâíûå ôàêòîðû ðîñòà: íàèâûñøèå çà ïîñëåäíèå 30 ëåò 
òåìïû óâåëè÷åíèÿ ìèðîâîãî ÂÂÏ (íà 5%), áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå àâèàïåðåâîçîê 
â Àçèè ïîñëå ñïàäà, âûçâàííîãî ýïèäåìèåé àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè, è óâåëè÷åíèå 
ïðîïóñêíîé ìîùíîñòè íà áëèæíåâîñòî÷íûõ ìàðøðóòàõ. 

Â 2004ã. òàêæå ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êëþ÷åâûõ îòðàñëåâûõ 
ïîêàçàòåëåé. Âûðó÷êà íà ïàññàæèðîêèëîìåòð âûðîñëà íà 15.3% ê óðîâíþ 2003ã., 
ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèâøèñü îò ïîñëåäñòâèé ñïàäà è îïåðåäèâ äîêðèçèñíûé 
óðîâåíü 2000 ãîäà íà 8.8%. Êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ïàññàæèðñêèõ êðåñåë â 
ñðåäíåì ñîñòàâèë 74.2%, ÷òî íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò âûøå äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ 
2000ã.

Â ïåðèîä 2005-2009ãã. IATA ïðîãíîçèðóåò ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà 
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê íà óðîâíå 5.6%. Ýòà òåíäåíöèÿ îòðàæàåò 
öèêëè÷íîñòü ìèðîâîé èíäóñòðèè àâèàïåðåâîçîê è ñìåíó ôàçû áûñòðîãî 
ïîñëåêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 
ïÿòè ëåò.

Îáúåìû ìåæäóíàðîäíûõ 
ïåðåâîçîê â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñòàáèëüíî ðàñòóò

Îñíîâíûå ôàêòîðû ïîäúåìà – 
ðîñò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è 
ïðîöåññ ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè



ßíâàðü, 2006 ã. 9

Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

Òàáëèöà 2. Ïðîãíîç ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ðîñòà êîëè÷åñòâà ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ â 2005-2009ãã., %

Ìàðøðóò 2005 2006 2007 2008 2009 Ñðåäíèå

Ñåâåðî-Àòëàíòè÷åñêèé 5.0 5.2 5.4 5.3 5.5 5.3

Òðàíñòèõîîêåàíñêèé 7.4 5.3 5.9 6.2 4.0 5.8

Åâðîïåéñêî-Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé 6.8 6.2 5.5 5.4 5.6 5.9

Åâðîïåéñêî-Áëèæíåâîñòî÷íûé 8.4 7.0 6.0 6.2 5.4 6.6

Åâðîïåéñêî-Àôðèêàíñêèé 6.4 5.5 5.3 5.7 5.6 5.7

Âíóòðåííèé Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé 8.7 7.1 6.6 6.4 5.4 6.8

Ñåâåðîàìåðèêàíñêèé-Ëàòèíîàìåðèêàíñêèé 5.2 4.9 4.3 4.3 4.4 4.6

Âíóòðåííèé Åâðîïåéñêèé 5.7 5.1 5.0 4.9 4.8 5.1

Âíóòðåííèé Ëàòèíîàìåðèêàíñêèé 4.6 4.1 4.4 4.0 4.0 4.2

Áëèæíåâîñòî÷íûé-Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé 8.9 7.1 6.4 5.9 5.5 6.7

Âñåãî ìåæäóíàðîäíûå 6.7 5.7 5.5 5.4 5.1 5.6

Èñòî÷íèê: IATA

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ ðîñòà ïî ðåãèîíàì. Íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ, 
òàêèõ êàê êèòàéñêèé è èíäèéñêèé, îæèäàåòñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïåðåâîçîê 
äî 6-7% â ãîä, ÷òî îáóñëîâëåíî îæèäàåìûì óâåëè÷åíèåì ðåàëüíî ðàñïîëàãàåìûõ 
äîõîäîâ è ðîñòîì ïåðñîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Îáúåìû ïåðåâîçîê 
åâðîïåéñêèõ àâèàêîìïàíèé áóäóò åæåãîäíî óâåëè÷èâàòüñÿ â ñðåäíåì íà 5.2%. À 
íà ñôîðìèðîâàâøåìñÿ ðûíêå ïåðåâîçîê ÑØÀ ðîñò íå ïðåâûñèò 4.2%.

Îñíîâíûìè äðàéâåðàìè ðîñòà â áëèæàéøèå ãîäû ñòàíóò ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè áîëüøèíñòâà êðóïíåéøèõ 
àâèàïåðåâîç÷èêîâ ïî ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà óñëóã è ðîñò 
êîëè÷åñòâà ðåéñîâ, ïðåäëàãàåìûõ àâèàêîìïàíèÿìè ñ íèçêèìè òàðèôàìè. Åùå 
îäíèì ôàêòîðîì ðîñòà ñòàíóò âñå âîçðàñòàþùèå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è âíåøíåòîðãîâîé èíòåãðàöèè ñòðàí è ðåãèîíîâ, ÷òî ïðèäàñò 
çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ ðîñòó äåëîâûõ è ÷àñòíûõ ïåðåëåòîâ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü àâèàïåðåâîçîê â öåëîì ïðîäîëæàåò 
óâåëè÷èâàòüñÿ, ðàñòåò ïàññàæèðîâìåñòèìîñòü è ãðóçîïîäúåìíîñòü ñàìîëåòîâ, 
à òàêæå äîõîäû â ðàñ÷åòå íà îäíî ìåñòî. Èñïîëüçîâàíèå ñàìîëåòîâ ñ áîëüøåé 
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüþ ðàñøèðèò òðàíñïîðòíûå ìîùíîñòè àâèàêîìïàíèé è 
ïîäíèìåò ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ïàññàæèðîâ, ïåðåâîçèìûõ çà îäèí ðåéñ. 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé èíäóñòðèè 
àâèàïåðåâîçîê, ÿâëÿþòñÿ:

•ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò öåí íà òîïëèâî;

•óâåëè÷åíèå ñòðàõîâûõ òàðèôîâ è ðàñõîäîâ íà áåçîïàñíîñòü, âåäóùåå ê ðîñòó 
èçäåðæåê àâèàïåðåâîç÷èêîâ.

Ïî ïðîãíîçàì IATA îáúåì àâèàïåðåâîçîê â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 20 ëåò óâåëè÷èòñÿ 
â 2.8 ðàçà, à ïàðê ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ óäâîèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 
äî 22 òûñ. åäèíèö, ïðè÷åì 17.3 òûñ. ñîñòàâÿò íîâûå ñàìîëåòû. Ñðåäíåãîäîâûå 
òåìïû ðîñòà âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê â 2005-2013ãã. áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ â ñðåäíåì 
íà 6%, à â ïîñëåäóþùèå 10 ëåò – íà 4.6%. 

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, Åâðîïà è Àçèÿ – òðè îñíîâíûõ öåíòðà â ãåîãðàôè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê. Ëèäåðîì ìèðîâûõ àâèàïåðåâîçîê 
ÿâëÿåòñÿ óæå ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ðûíîê âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê â Ñåâåðíîé Àìåðèêå 
ñ äîëåé 22% îò îáùåìèðîâîãî îáúåìà âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê. Íà äîëþ âíóòðåííèõ 
àâèàïåðåâîçîê â Àçèè ïðèõîäèòñÿ 13%, íà Åâðîïó – 10%. Ìåæðåãèîíàëüíîå 
ñîîáùåíèå ìåæäó Ñåâåðíîé Àìåðèêîé – Åâðîïîé, Ñåâåðíîé Àìåðèêîé – Àçèåé è 
Åâðîïîé-Àçèåé çàíèìàåò 13%, 8% è 9%, ñîîòâåòñòâåííî.

Ïî ïðîãíîçàì IATA îáúåì 
àâèàïåðåâîçîê â òå÷åíèå 

áëèæàéøèõ 20 ëåò óâåëè÷èòñÿ â 
2.8 ðàçà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
àâèàïåðåâîçîê â öåëîì 

ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ
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Äèàãðàììà 4. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîãî ïàññàæèðîîáîðîòà, 2002ã., % îò îáùåé âûðó÷êè íà ïêì

25%

8%

9%

13%
10%

13%

22%

Âíóòðè Ñåâåðíîé Àìåðèêè

Âíóòðè Àçèè

Âíóòðè Åâðîïû

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà-Åâðîïà

Åâðîïà-Àçèÿ

Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà-Àçèÿ

Ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ

Èñòî÷íèê: IATA

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ãëîáàëüíûõ àâèàïåðåâîçîê 
êðóïíåéøèìè àâèàêîìïàíèÿìè ìèðà ÿâëÿþòñÿ àìåðèêàíñêèå, åâðîïåéñêèå è 
ÿïîíñêèå ïåðåâîç÷èêè.

Êîíêóðåíöèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçêàõ òðàäèöèîííî îñíîâûâàëàñü íà 
äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèÿõ ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðàíàìè è èõ àâèàêîìïàíèÿìè. 
Ýòè ñîãëàøåíèÿ ïðåäîñòàâëÿëè «ñâîáîäó âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà», â îñíîâíîì 
íàöèîíàëüíûì àâèàêîìïàíèÿì è îáû÷íî íà âçàèìíîé îñíîâå. Òàêèå ñîãëàøåíèÿ 
óñòàíàâëèâàëè, êàêîé àâèàêîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ 
ïîëåòîâ, ñ êàêîé ðåãóëÿðíîñòüþ, êàêèìè ñàìîëåòàìè è â êàêîé àýðîïîðò. Îòñóòñòâèå 
òàêèõ ñîãëàøåíèé ïîëíîñòüþ çàêðûâàëî äîñòóï íà èíîñòðàííûå ðûíêè. 

Ïåðâûå ïîïûòêè ëèáåðàëèçèðîâàòü ðûíîê âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê áûëè ïðåäïðèíÿòû 
â 70-å ãã. â ÑØÀ. Ïîñòåïåííî ðûíîê áûë îòêðûò äëÿ êîíêóðåíöèè, íî òîëüêî äëÿ 
âíóòðåííèõ àâèàïåðåâîçîê. Â 1997ã. â ÅÑ áûë ñîçäàí åäèíûé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê. 
Åâðîïåéñêèå àâèàêîìïàíèè ìîãóò îáñëóæèâàòü ëþáîå íàïðàâëåíèå â ÅÑ, åñëè 
îíè îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâàìè íà âçëåò è ïîñàäêó â àýðîïîðòàõ. 
Â îòíîøåíèè òðåòüèõ ñòðàí âñå åùå äåéñòâóþò äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ, 
çàêëþ÷åííûå îòäåëüíûìè ñòðàíàìè ÅÑ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê ñîõðàíÿþòñÿ êîíêóðåíòíûå 
îãðàíè÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ïðàâî àâèàêîìïàíèé íà îñóùåñòâëåíèå àâèàïåðåëåòîâ 
ðåãóëèðóåòñÿ äâóñòîðîííèìè ñîãëàøåíèÿìè è çàâèñèò îò åå ïðèíàäëåæíîñòè. 
Äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò ñëèÿíèÿì â ñôåðå àâèàïåðåâîçîê, 
ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ òåðÿåò ïðàâà íà àâèàïåðåâîçêè â ñëó÷àå åå ïðèîáðåòåíèÿ 
èíîñòðàííûì êîíêóðåíòîì.

Ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê

Ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê ðàçâèâàåòñÿ ñîîáðàçíî òåíäåíöèÿì ìèðîâîãî 
ðûíêà. Ïî îáúåìàì ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê Ðîññèÿ îáõîäèò áîëüøèíñòâî 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, â òî âðåìÿ êàê òåìïû ðîñòà îòðàñëè ñðàâíèìû ñ 
àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ 
àâèàïåðåâîçîê. Â áóäóùåì ìîæíî îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà â ðîññèéñêîé 
èíäóñòðèè àâèàïåðåâîçîê áëàãîäàðÿ ïîëîæèòåëüíûì òåíäåíöèÿì â ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêå è âûãîäíîìó ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ ñòðàíû (áëèçîñòü ê òàêèì 
áûñòðîðàñòóùèì ðûíêàì êàê Èíäèÿ è Êèòàé).

Èñïîëüçîâàíèå 
ñàìîëåòîâ ñ áîëüøåé 
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüþ 
ðàñøèðèò òðàíñïîðòíûå 
ìîùíîñòè àâèàêîìïàíèé



ßíâàðü, 2006 ã. 11

Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

Òàáëèöà 3. Îáúåìû ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â 2003ã. è ïðîãíîç óâåëè÷åíèÿ íà 2005-2008ãã.

 Ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ, 
2003ã., ìëí.

Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò êîëè÷åñòâà ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì, 2005-2008ãã.

Êèòàé 21.9 12.5%

Ïîëüøà 4.4 11.0%

Âåíãðèÿ 4.4 9.6%

ÎÀÝ 17.7 9.3%

×åõèÿ 5.9 9.1%

Ðîññèÿ 29.4 7.2%

Èñòî÷íèê: IATA

Ñòàíîâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê íà÷àëîñü â 
Ðîññèè â 1991 ãîäó. Íà ôîíå îáùåãî äåðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðèâàòèçàöèè 
è ëèáåðàëèçàöèè öåí, â ñåêòîðå àâèàïåðåâîçîê çà íåñêîëüêî ëåò ïðîèçîøåë 
ïåðåõîä îò ïëàíîâîé ñèñòåìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ê ðûíî÷íîé.

Ïåðåõîä ýòîò îñóùåñòâëÿëñÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ (íåáëàãîïðèÿòíàÿ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà, îøèáêè áûñòðîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ) è, â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà ðàçâèòèè ñôåðû àâèàóñëóã. Ñ 1990 
ïî 2000 ãã. ïðîèçîøåë ðåçêèé ñïàä ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà, àíàëîãîâ êîòîðîìó íå áûëî â ìèðîâîé èñòîðèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 
Çà ïåðèîä 1990-2000ãã. ïàññàæèðîîáîðîò ðîññèéñêîé àâèàöèîííîé èíäóñòðèè 
ñíèçèëñÿ ïî÷òè â òðè ðàçà. 

Ïîñòåïåííî ñ 2000 ãîäà ðîññèéñêèé ðûíîê àâèàïåðåâîçîê íà÷àë âîññòàíàâëèâàòü 
óòðà÷åííûå ïîçèöèè. Ïî èòîãàì 2004ã. íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ 19.9% â ñòðóêòóðå 
ïàññàæèðîîáîðîòà Ðîññèè. Ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Îñíîâíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî 
ðîñòà âûñòóïàåò ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Åìêîñòü 
ðûíêà â 2004ã. ñîñòàâèëà USD 6.2 ìëðä., óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì íà òðåòü ê 
óðîâíþ 2003ã. (USD 4.5 ìëðä.). 

Íåñìîòðÿ íà ïàäåíèå ñïðîñà íà íàïðàâëåíèÿõ Áëèæíåãî Âîñòîêà è Þæíîé Åâðîïû 
â ìàðòå-ìàå 2003ã., âûçâàííîå âîéíîé â Èðàêå è ýïèäåìèåé àòèïè÷íîé ïíåâìîíèè 
â Àçèè, ïî èòîãàì ãîäà ðîññèéñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè óâåëè÷èëè îáúåì ïåðåâîçîê 
ïàññàæèðîâ íà 5.1% (+29.4 ìëí. ïàññàæèðîâ), à â 2004ã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå 
åùå íà 7.2% èëè 31.5 ìëí. ïàññàæèðîâ.

Ïàññàæèðîîáîðîò â 2004ã. óâåëè÷èëñÿ íà 9% äî 76.6 ìëðä. ïêì., ïðè ýòîì 
òåìïû ðîñòà íà ìåæäóíàðîäíîì è âíóòðåííåì ðûíêàõ ïîêàçàëè ïî÷òè 
îäèíàêîâóþ äèíàìèêó. Ìåæäóíàðîäíûå ÷àðòåðíûå ïåðåâîçêè ïî èòîãàì ãîäà 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðàçâèòèÿ – 18%.

Ïîñëåäíèå òðè ãîäà 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå 

àâèàïåðåâîçîê ïðîñëåæèâàåòñÿ 
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà

Òåìïû ðîñòà îòðàñëè ñðàâíèìû 
ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè 

íàèáîëåå äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ 

àâèàïåðåâîçîê
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 7. Äèíàìèêà ïàññàæèðîîáîðîòà àâèàïåðåâîçîê â Ðîññèè â 2002-2004ãã., ìëðä. ïêì.

2004ã.2003ã.2002ã.

76.6

70.7

64.7

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò, Ãîñàâèàñëóæáà

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïàññàæèðîîáîðîòà â ïåðèîä 1998-2002ãã. ïðèõîäèëàñü íà âíóòðåííèå 
àâèàïåðåâîçêè ñ òåíäåíöèåé ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ èõ äîëè ñ 58.7% â 1998ã. äî 
50.2% â 2002ã. À óæå â 2004ã. óäåëüíûé âåñ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê â ñòðóêòóðå 
ïàññàæèðîîáîðîòà ïðåâûñèë äîëþ âíóòðåííèõ.

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ðîññèéñêîãî ðûíêà àâèàïåðåâîçîê â áëèæàéøèå ïÿòü 
ëåò ïðîãíîçèðóþòñÿ íà óðîâíå 8.2%, ïðè ýòîì îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà ñòàíóò 
ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è óâåëè÷åíèå ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ. Ñðåäíèå òåìïû ðîñòà ìåæäóíàðîäíîãî ïàññàæèðîîáîðîòà äîñòèãíóò 
8.7%, îïåðåæàÿ òåìïû ðîñòà íà âíóòðåííèõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå ñîñòàâÿò 7.7%.

Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ â ïåðèîä 2004-2010ãã. ðîñò ÂÂÏ íà îäèí ïðîöåíò áóäåò 
ñîïðîâîæäàòüñÿ ðîñòîì â 1.4% â èíäóñòðèè ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê.

Íà ðûíêå ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîçîê îïåðèðóåò ìíîãî êîìïàíèé. Îäíàêî, íà÷èíàÿ 
ñ 1994 ãîäà, èõ êîëè÷åñòâî ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ. Òàê, åñëè ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 1994ã. â ðååñòðå Ôåäåðàëüíîãî Àãåíòñòâà Âîçäóøíîãî Òðàíñïîðòà (ÔÀÂÒ) áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî 393 àâèàêîìïàíèè, òî óæå ê íà÷àëó 2005 èõ êîëè÷åñòâî ñíèçèëîñü 
äî 200. 

85% îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê âûïîëíÿåòñÿ 23 àâèàêîìïàíèÿìè. Íà ôîíå ðîñòà 
ïåðåâîçîê â îòðàñëè ïðîäîëæèòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà íàèáîëåå êðóïíûõ 
îïåðàòîðîâ, êîòîðûì ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå óäàëîñü çàíÿòü äîñòàòî÷íî 
ïðî÷íûå ïîçèöèè. Íàèáîëåå ïðî÷íûìè ïîçèöèÿìè îáëàäàþò «ñèñòåìíûå», 
«ñåòåâûå» ïåðåâîç÷èêè, äåíåæíûå ïîòîêè êîòîðûõ ïîñòóïàþò íå îò îáñëóæèâàíèÿ 
îäíîãî ìàðøðóòà, à îò îáñëóæèâàíèÿ øèðîêèõ, èíòåãðèðîâàííûõ ìàðøðóòíûõ ñåòåé 
â ÐÔ è çà ðóáåæîì. 

Áîëåå ìåëêèå àâèàêîìïàíèè áóäóò âûíóæäåíû ëèáî óâåëè÷èâàòü ñîáñòâåííóþ 
ìàðøðóòíóþ ñåòü, ëèáî ïðèñîåäèíÿòüñÿ ê êðóïíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà. Îæèäàåòñÿ, 
÷òî ê 2008-2010 ãîäó íà ðûíêå ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîçîê îñòàíåòñÿ íå áîëåå 45-
57 îïåðàòîðîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè ôåäåðàëüíîå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü íå áîëåå 
5-7 àâèàêîìïàíèé, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå áóäóò âûíóæäåíû äîâîëüñòâîâàòüñÿ 
ñòàòóñîì ëîêàëüíûõ èëè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ. 

Âîçäóøíûé ïàðê ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.05ã. 
ñîñòîÿë â ñîâîêóïíîñòè èç 5661 åäèíèöû àâèàòåõíèêè. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî 
ìàãèñòðàëüíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ (Èë-96-300, Èë-86, Èë-62, Òó-214, Tó-204, Òó-
154Á, Òó-154Ì, Òó-134, ßê-42, ßê-40, Àí-24, Èë-18, Àí-74) ñîñòàâëÿëî 1404, â 

Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè 
âûñîêèìè ñðåäè êðóïíåéøèõ 
àâèàïåðåâîç÷èêîâ Ðîññèè

Êîìïàíèÿ îáëàäàåò íàèáîëåå 
ñáàëàíñèðîâàííûì è 
ýôôåêòèâíûì ïàðêîì 
äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ è 
ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ 
âîçäóøíûõ ñóäîâ èíîñòðàííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ðàñõîä òîïëèâà 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ëèøü 
60 -70% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ðîññèéñêèìè ñàìîëåòàìè 
àíàëîãè÷íîãî êëàññà.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôëîòà 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» óêðåïèò åå 
ïîçèöèè â ãðóïïå ëèäåðîâ 
îòå÷åñòâåííîãî âîçäóøíîãî 
òðàíñïîðòà
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òî âðåìÿ êàê ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.05ã. ýêñïëóàòèðîâàëîñü âñåãî 82 âîçäóøíûõ 
ñóäíà èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà (â îñíîâíîì ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè Boeing è 
Airbus).
Òàáëèöà 4. Ïàðê ÂÑ àâèàïåðåâîç÷èêîâ ÐÔ íà 01.01.05.

Òèï ÂÑ Êîëè÷åñòâî

Ìàãèñòðàëüíûå ÂÑ 1 404

ÂÑ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà 82

Ãðóçîâûå ñàìîëåòû 377

Ëåãêèå è äåëîâûå ñàìîëåòû 1 880

Âåðòîëåòû 1 918

Âîçäóøíûé ïàðê, âñåãî 5 661

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èç ëèäåðîâ ðûíêà ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîçîê ñàìîñòîÿòåëüíûõ àâèàêîìïàíèé 
êðóïíåéøèì íà íà÷àëî 2005 ãîäà áûëè ÎÀÎ «Àýðîôëîò» – 96 ñóäîâ, ÎÀÎ 
«Äîìîäåäîâñêèå àâèàëèíèè» – 30, ÎÀÎ «Àâèàêîìïàíèÿ «Ñèáèðü» – 51, ÔÃÓÀÏ 
«Ïóëêîâî» – 40, ÎÀÎ «ÊðàñÝéð» – 33, ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – 16.

Ïî èòîãàì 2004 ãîäà â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ àâèàêîìïàíèé âîøëè ÎÀÎ «Àýðîôëîò», 
ÎÀÎ «Àâèàêîìïàíèÿ «Ñèáèðü», ÎÀÎ «ÊðàñÝéð», ÔÃÓÀÏ «Ïóëêîâî» è ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ».
Äèàãðàììà 8. Ïàññàæèðîîáîðîò ëèäåðîâ ðîññèéñêèõ àâèàïåðåâîçîê â 2004ã., ìëðä. ïêì.

ÀýðîôëîòÑèáèðüÊðàñÝéðÏóëêîâî Òðàíñàýðî

20.6

9.9

5.45.3
4.5

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Àýðîôëîò. Ëèäåð ïî îáúåìàì ïåðåâîçîê â 2004ã. Îíà ïåðåâåçëà 6 862 ìëí. 
ïàññàæèðîâ (ðîñò íà 17.4% ê 2003ã.) è 146.7 òûñ. òîíí ïî÷òû è ãðóçîâ, âûïîëíèâ 
20.6 ìëðä. ïêì. è 2.75 ìëðä. òêì. (+21,8%). Íàëåò ÷àñîâ ïî âñåìó ïàðêó âîçäóøíûõ 
ñóäîâ óâåëè÷èëñÿ íà 20.5%. Ïðîöåíò çàíÿòîñòè ïàññàæèðñêèõ êðåñåë ñîîòâåòñòâóåò 
óðîâíþ 2003ã. è ñîñòàâëÿåò 69%. Êîììåð÷åñêàÿ çàãðóçêà âûðîñëà íà 1.2% – äî 
58.2%.

Êîìïàíèÿ èìååò âïîëíå îïðåäåëåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ õàáîì â ìîñêîâñêîì 
àýðîïîðòó Øåðåìåòüåâî. Åãî çàäà÷à îáåñïå÷èâàòü ñîáñòâåííûé ìåæäóíàðîäíûé 
òðàíñôåð èç ðåãèîíîâ ÐÔ è îáñëóæèâàòü ïðÿìûå ìîñêîâñêèå ïîòîêè. Äëÿ öåëåé 
òðàíñôåðà «Àýðîôëîò», êàê ïðàâèëî, ñòðåìèòñÿ èìåòü ñîîáùåíèÿ ñ ÷àñòîòàìè íå 
ìåíåå äâóõ â äåíü. Àâèàêîìïàíèÿ àáñîëþòíî íå îãðàíè÷åíà â òàðèôíîé ïîëèòèêå 
íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïîñêîëüêó ðàñöåíèâàåò åãî êàê âñïîìîãàòåëüíûé ñåãìåíò. Â 
öåëîì, óáûòî÷íîñòü «Àýðîôëîòà» íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ â 2004ã. ñîñòàâëÿåò áîëåå 
35%, íî ñóáñèäèðóåòñÿ èç ñòîðîííèõ èñòî÷íèêîâ. Â òî æå âðåìÿ, ìåíåäæìåíò 
«Àýðîôëîòà», êàê ïðàâèëî, âñåãäà àäåêâàòíî ðåàãèðóåò íà ïðåäëîæåíèÿ, 
ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïîëåòîâ. Êîìïàíèÿ èìååò ýôôåêòèâíûé ïàðê 
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ñàìîëåòîâ. Ïîëüçóåòñÿ òàìîæåííûì îñâîáîæäåíèåì íà ââåçåííûå èìïîðòíûå 
ñàìîëåòû. 

Ñèáèðü. Êîìïàíèÿ âûïîëíèëà â 2004 ãîäó 30 òûñÿ÷ ðåéñîâ, íà êîòîðûõ ïåðåâåçëà 
3.75 ìëí. ïàññàæèðîâ, ÷òî íà 10.3% áîëüøå, ÷åì â 2003 ã. Ïðè ýòîì 64.8% îò îáùåãî 
÷èñëà ïàññàæèðîâ áûëî ïåðåâåçåíî íà âíóòðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ, 35.2% – 
íà ìåæäóíàðîäíûõ. Ïàññàæèðîîáîðîò âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003ã. íà 6.7% è 
ñîñòàâèë ïî÷òè 9.9 ìëðä ïêì. Îáúåì ïåðåâåçåííûõ ãðóçîâ è ïî÷òû óâåëè÷èëñÿ íà 
9% è ñîñòàâèë 22 906 òîíí. Ïðàâäà, ïðè ýòîì çàíÿòîñòü êðåñåë â ïðîøåäøåì ãîäó 
ñîñòàâèëà 73.6%, êîììåð÷åñêàÿ çàãðóçêà – 68.8%, ÷òî íèæå óðîâíÿ 2003ã. íà 5.8% 
è 6.6%, ñîîòâåòñòâåííî. Ñíèæåíèå çàãðóçêè ñòàëî ñëåäñòâèåì óìåíüøåíèÿ äîëè 
÷àðòåðíûõ ðåéñîâ è îòêðûòèÿ áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ ðåãóëÿðíûõ ìàðøðóòîâ.

Ïî ñåòåâîìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ êîìïàíèÿ áëèçêà ê «Àýðîôëîòó». Õàá – Ìîñêâà 
Äîìîäåäîâî. Îòëè÷èå ñîñòîèò â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåì ïðèñóòñòâèè ÀÊ «Ñèáèðü» 
íà ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ îò Ìîñêâû. Â òî æå âðåìÿ, «Ñèáèðü» áàçèðóåò ÷àñòü 
ôëîòà â ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëàõ (Íîâîñèáèðñê, Èðêóòñê, è äð.), âûïîëíÿÿ îòòóäà 
ïåðåâîçêè, îðèåíòèðîâàííûå íà áàçîâûå ïîòîêè ðåãèîíîâ, íî íå íà òðàíñôåð 
÷åðåç ýòè ïóíêòû. Ãëàâíûå îáúåìû ïåðåâîçîê ôîðìèðóþò ïðÿìûå ïîòîêè Ìîñêâà-
ðåãèîíû. Äèíàìè÷íî ïðèðàñòàåò ìåæäóíàðîäíûé ñåãìåíò (ðåãóëÿðíûõ è ÷àðòåðíûõ 
ëèíèé èç Ìîñêâû è ðåãèîíîâ). Èìååò ïàðê áîëüøîé ïðîâîçíîé åìêîñòè, ñîñòîÿùèé 
â îñíîâíîì èç íèçêîýôôåêòèâíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. 

Ïóëêîâî. Òðåòüå ïðåäïðèÿòèå ïî îáúåìàì ðàáîò íà îòå÷åñòâåííîì àâèàðûíêå 
ïî èòîãàì 2004ã. Çà 12 ìåñÿöåâ 2004ã. ñîáñòâåííûì ïàðêîì àâèàêîìïàíèè áûëî 
ïåðåâåçåíî 2.7 ìëí. ïàññàæèðîâ, ò.å. íà 12.3% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä 2003ã. Â òîì ÷èñëå íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ ïåðåâåçåíî 1.35 ìëí. ïàññàæèðîâ 
(íà 7.8% áîëüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà). Íà ìåæäóíàðîäíûõ 
ëèíèÿõ è ëèíèÿõ â ñòðàíû ÑÍÃ – 1.35 ìëí. (+17.2%). Â 2004ã. ñîáñòâåííûì ïàðêîì 
àâèàïðåäïðèÿòèÿ ïåðåâåçåíî 9364.2 òîíí ãðóçîâ (íà 9.5% áîëüøå, ÷åì â 2003ã.), â 
òîì ÷èñëå íà âíóòðåííèõ ëèíèÿõ – 7677.4 òîíí (+9.6%), íà ìåæäóíàðîäíûõ ëèíèÿõ 
è ëèíèÿõ ÑÍÃ – 1 686.8 òîíí (+9.4%). 

Êîìïàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà îáñëóæèâàíèè îáîñîáëåííîãî áàçîâîãî ðûíêà è 
ðàçâèòèè â Ñ.-Ïåòåðáóðãå êðóïíîãî ìåæäóíàðîäíîãî õàáà. «Ïóëêîâî» îáëàäàåò 
øèðîêèì íàáîðîì ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâ îò Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà 
êîìïàíèè – íåýôôåêòèâíûé ïàðê.

ÊðàñÝéð. Çà 12 ìåñÿöåâ 2004ã. âîçäóøíûìè ñóäàìè «ÊðàñÝéð» ïåðåâåçåíî îêîëî 
2 ìëí. ÷åëîâåê (+36.7% ê èòîãó çà 12 ìåñÿöåâ 2003 ã.). Âûïîëíÿÿ ðåãóëÿðíûå 
è ÷àðòåðíûå ðåéñû, âîçäóøíûå ñóäà ïåðåâîç÷èêà ïðîâåëè â âîçäóõå ïî÷òè 46.7 
òûñ. ÷àñîâ (+30%), èç êîòîðûõ 21.7 òûñ. – íà ìåæäóíàðîäíûõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ 
(+63%). Êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè ïàññàæèðñêèõ êðåñåë ñîñòàâèë 79,6% (+0,4% ê 
óðîâíþ 2003 ã.).

Êîìïàíèÿ èìååò âïîëíå îïðåäåëåííîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ õàáîì â Êðàñíîÿðñêå. 
Îáëàäàåò øèðîêîé ñèñòåìíîé ìàðøðóòíîé ñåòüþ, çà ñ÷åò ÷åãî ïðîäóêò ÎÀÎ 
«ÊðàñÝéð» äîñòóïåí äëÿ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ. Ñðàâíèòåëüíî ñ 
òèïè÷íîé ðåãèîíàëüíîé àâèàêîìïàíèåé îáëàäàåò áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîâîçíûõ ìîùíîñòåé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 
ïåðåâîçîê.

«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ». Ïàññàæèðîîáîðîò â 2004ã. óâåëè÷èëñÿ íà 67% äî 4.493 ìëðä. 
ïêì., ÷èñëî ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ äîñòèãëî îòìåòêè â 1 342 ìëí (+56%). Â 
òå÷åíèå ãîäà áûëî âûïîëíåíî 12.5 òûñ. ðåéñîâ (+53%). Ñòîëü æå âíóøèòåëüíû 
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Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

è ãðóçîâûå ðàáîòû – 12.1 òûñ. òîíí ãðóçîâ (+57%), ïðè ýòîì òîííîêèëîìåòðàæ 
óâåëè÷èëñÿ íà 65%. ×èñòàÿ ïðèáûëü ïî èòîãàì 2004ã. ñîñòàâèëà îêîëî 120 ìëí. 
ðóáëåé (â 2003ã. – 60.6 ìëí). 

Êîìïàíèÿ îáëàäàåò ñáàëàíñèðîâàííûì ýôôåêòèâíûì ïàðêîì: âîçäóøíûå ñóäà 
áîëüøîé âìåñòèìîñòè (Áîèíã-747, Áîèíã-767, Áîèíã-737). «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – 
åäèíñòâåííàÿ ðîññèéñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ, îáëàäàþùàÿ ïàðêîì, öåëèêîì ñîñòîÿùèì 
èç âîçäóøíûõ ñóäîâ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñõîä òîïëèâà êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿåò ëèøü 60 -70% ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèìè ñàìîëåòàìè àíàëîãè÷íîãî 
êëàññà. «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïîëüçóåòñÿ îñâîáîæäåíèÿìè ïî òàìîæåííûì ïëàòåæàì è 
ÍÄÑ íà âçÿòóþ â ëèçèíã èíîñòðàííóþ àâèàòåõíèêó. 

Â ïëàíàõ êîìïàíèè – ïîïîëíåíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ çà ñ÷åò ñàìîëåòîâ Áîèíã-
747 è Áîèíã-737-800. Ïîäïèñàí äîãîâîð ñ «Ôèíàíñîâîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé», 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó â ëèçèíã «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» äî 2007 ãîäà 10 ëàéíåðîâ Òó-
214, êîòîðûå áóäóò ïîñòðîåíû íà ÔÃÓÏ «Êàçàíñêîå àâèàöèîííîå ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå èì. Ãîðáóíîâà».
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Ìèññèÿ è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
Îáðàçîâàííàÿ â 1991 ãîäó «Àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ÿâëÿåòñÿ 
ñîâðåìåííîé êîìïàíèåé, âïèòàâøåé ëó÷øèé îïûò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè è 
ïîñòîÿííî èñïîëüçóþùåé â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.

Â îñíîâå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû àâèàêîìïàíèè «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ëåæèò ôèëîñîôèÿ, 
îïðåäåëÿþùàÿ ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè:

•Êëèåíò

•Áåçîïàñíîñòü

•Ñòàáèëüíîñòü

•Ñîâðåìåííîñòü

•Îòêðûòîñòü

Êëèåíò – íàø ãëàâíûé ïðèîðèòåò. Ìû ðàáîòàåì, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè 
è æåëàíèÿ íàøèõ êëèåíòîâ. Íàøå ðàñïèñàíèå ñòðîèòñÿ òàê, ÷òîáû íàøè êëèåíòû 
ìîãëè ñîâìåùàòü äåëîâûå ïîåçäêè è ïîåçäêè íà îòäûõ.

Áåçîïàñíîñòü – âñåãäà áûëà è îñòàåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé àâèàêîìïàíèè. 
Ñîâðåìåííûå ñàìîëåòû, êâàëèôèöèðîâàííûå ïèëîòû è àâèàòåõíèêè, ýêèïàæè 
ïàññàæèðñêîé êàáèíû, ïðîøåäøèå ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó, óïðàâëåíèå 
êà÷åñòâîì – âñå íàöåëåíî íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

Ñòàáèëüíîñòü – ìû ðàáîòàåì íà ðûíêå àâèàïåðåâîçîê ñ 1991 ãîäà. Ìû ïëàíèðóåì 
ðàáîòàòü íà íåì äîëãî. Ìû ïðîøëè ÷åðåç âçëåòû è ïàäåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 
äîêàçàâ ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî â ëþáûõ óñëîâèÿõ. Ìû èñïîëüçóåì íàø 
îïûò äëÿ íåïðåðûâíîãî ðîñòà.

Ñîâðåìåííîñòü – ìû âñåãäà èäåì â íîãó ñî âðåìåíåì è íà øàã âïåðåäè. Ìû íåñåì 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû â Ðîññèþ. Íàøà ðàáîòà ñëóæèò äëÿ äðóãèõ ýòàëîíîì.

Îòêðûòîñòü – ìû îòêðûòû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìû îòêðûòû äëÿ íàøèõ êëèåíòîâ, 
ìû îòêðûòû äëÿ íàøèõ ïàðòíåðîâ, ìû îòêðûòû äëÿ Ðîññèè, ìû îòêðûòû äëÿ âñåãî 
ìèðà.

Ìèññèÿ êîìïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû áûòü ëèäåðîì â ïîñòîÿííî 
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. Áûòü ëèäåðîì – ýòî óìåíèå îöåíèâàòü ïåðåìåíû è íà 
îñíîâàíèè íàêîïëåííîãî îïûòà óñïåøíî óïðàâëÿòü áóäóùèì. 

Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè íà 2006-2009 ãîäà ïîäðàçóìåâàåò ïðîäîëæåíèå 
ðîñòà îáúåìà ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ âî âñåõ ñåãìåíòàõ (ïàññàæèðñêèå è 
ãðóçîâûå, ðåãóëÿðíûå è òóðèñòè÷åñêèå, ìåæäóíàðîäíûå è âíóòðåííèå) 
ïðè ïîâûøåíèè èíòåãðàëüíîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòà, äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ áóäåò 
ðåàëèçîâûâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì îòêðûòèÿ ïîëåòîâ èç äðóãèõ êðóïíåéøèõ 
ãîðîäîâ ïîìèìî Ìîñêâû. Òàê, â 2005 ãîäó îòêðûò ïåðâûé ðåãóëÿðíûé ðåéñ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã – Áàíãêîê. Íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ 
óâåëè÷åíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ â ñðåäíåì íà øåñòü-ñåìü åäèíèö â ãîä. 
Ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè áóäóò äàëüíèå ðåéñû, âûïîëíÿåìûå íà 
ñàìîëåòàõ ñâåðõáîëüøîé è áîëüøîé âìåñòèìîñòè, à òàêæå îáñëóæèâàíèå ìàññîâûõ 
ðûíêîâ òóðèçìà è îòäûõà. 

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ 
íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû åãî îáñëóæèâàíèÿ (îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñíûõ ÷àñòåé, 

«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – ñîâðåìåííàÿ 
êîìïàíèÿ, âïèòàâøàÿ ëó÷øèé 
îïûò ìèðîâîé è ðîññèéñêîé 
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè

Ìèññèÿ êîìïàíèè: áûòü ëèäåðîì 
â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå

Ïðèîðèòåòû äåÿòåëüíîñòè: 
Êëèåíò, Áåçîïàñíîñòü, 
Ñòàáèëüíîñòü, Ñîâðåìåííîñòü, 
Îòêðûòîñòü
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òåõíîëîãèé). «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè ìåæäóíàðîäíûìè 
ñåðòèôèêàòàìè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàõîäÿùèõñÿ â 
ýêñïëóàòàöèè âîçäóøíûõ ñóäîâ.

Â îáëàñòè ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ ñðåäíåé è ìàëîé äàëüíîñòè àâèàêîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
óâåëè÷èòü ÷àñòîòó ïîëåòîâ è äîâåñòè åå äî åæåäíåâíîãî ðåéñà íà òåõ ìàðøðóòàõ, 
ãäå åæåäíåâíîãî ðåéñà ïîêà íåò è äî 10-14 ðåéñîâ â íåäåëþ íà òåõ ìàðøðóòàõ, 
ãäå åñòü åæåäíåâíûå ðåéñû.

Òàêæå áóäåò ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ïðîäóêòà, ïðåäëàãàåìîãî ïàññàæèðàì â áèçíåñ-êëàññå. Â 2005 ãîäó çàâåðøåíà 
ïåðåêîìïîíîâêà ñàëîíîâ áèçíåñ-êëàññà íà âñåõ âîçäóøíûõ ñóäàõ òèïà Áîèíã-
737. Îíè áóäóò îáîðóäîâàíû íîâûìè êðåñëàìè, ñòàíäàðòû êîìôîðòíîñòè 
êîòîðûõ ïðèáëèæàþòñÿ ê ïåðâîìó êëàññó. Âñå ýòî ïîìîæåò ñäåëàòü åùå 
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ïóòåøåñòâèÿ íà îñíîâíûõ äåëîâûõ íàïðàâëåíèÿõ 
àâèàêîìïàíèè, òàêèõ êàê Ëîíäîí, Òåëü-Àâèâ, Êàçàõñòàí, Óêðàèíà, ðîññèéñêèå 
ãîðîäà Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Êîìïàíèÿ, 
íå èìåÿ â ñâîåì ïàðêå íè îäíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ãðóçîâîãî âîçäóøíîãî 
ñóäíà, âîøëà â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîç÷èêîâ Ðîññèè.

Âñå äåéñòâèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿòü 
ðàñòóùèé ñïðîñ íà óñëóãè àâèàêîìïàíèè ñî ñòîðîíû äåëîâûõ ïàññàæèðîâ, êëèåíòîâ 
è ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ òóðîïåðàòîðîâ, îáåñïå÷èâàòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà (íå 
ìåíåå 20% â ãîä) è ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîäîëæåíèå ðîñòà îáúåìà 
ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ âî âñåõ 

ñåãìåíòàõ

Ðàçâèòèå íàçåìíîé 
èíôðàñòðóêòóðû

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêòà
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ó÷ðåæäåíà â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 
ôîðìå îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ àâèàêîìïàíèè, 
êàê îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ÿâëÿþòñÿ Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ, Ïðàâëåíèå, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð (Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ).

Îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ÿâëÿþòñÿ:

•Ïëåøàêîâ À.Ï. – 32.81%;

•ÇÀÎ «Áîðåé-2» – 19.99%;

•ÇÀÎ «Ðàòìèð+» – 12.11%;

•ÎÎÎ «ÏÓÝËÀ» – 11.05%;

•Ïëåøàêîâà Î.À. – 8.08%.

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» è êðàòêèå 
ñâåäåíèÿ î åãî ó÷àñòíèêàõ ïðèâîäÿòñÿ â òàáëèöå íèæå. 
Òàáëèöà 5. Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è êðàòêèå ñâåäåíèÿ î åãî ó÷àñòíèêàõ

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî Äîëæíîñòü / áèîãðàôèÿ

ÀÍÄÐÅÅÂ Àíäðåé 
Êîíñòàíòèíîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1934
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå
Ïåðèîä: 1991 – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: Ñîâåòíèê 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Öåíòð ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèõ óñëóã ãðàæäàíñêîé 
àâèàöèè «Àýðîòðàíñ»
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: äîëè íå èìååò

ÀÍÎÄÈÍÀ Òàòüÿíà 
Ãðèãîðüåâíà

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1946
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Ëàóðåàò 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè 
Ïåðèîä: 1991 – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: 
Ïðåäñåäàòåëü Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: 3.25%

ÇÀÉÖÅÂ Ãåííàäèé 
Íèêîëàåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1938
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå
Ïåðèîä: 2003 - íàñò. âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: Ñîâåòíèê 
ðóêîâîäèòåëÿ ôåäåðàëüíîãî îðãàíà íàäçîðà â ñôåðå òðàíñïîðòà
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: äîëè íå èìååò

ÏËÅØÀÊÎÂ Àëåêñàíäð 
Ïåòðîâè÷

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1964
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê 
Ïåðèîä: 1991 - ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Äîëæíîñòü: Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: 32.81%

ÏËÅØÀÊÎÂÀ Îëüãà 
Àëåêñàíäðîâíà

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1966
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê 
Ïåðèîä: 2001 – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Äîëæíîñòü: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: 8.08%

ÑÎØÍÈÊÎÂ Èãîðü 
Âèêòîðîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1956
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Ïåðèîä: 2001 – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: Ïåðâûé 
çàìåñòèòåëü Ãóáåðíàòîðà Îðëîâñêîé îáëàñòè 
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: äîëè íå èìååò

Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ

Ïðåäñòàâèòåëüíûé Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ
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ÒÅÐÅÙÅÍÊÎ Ñåðãåé 
Àëåêñàíäðîâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1951
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Ïåðèîä: 2001 - íàñòîÿùåå âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: 
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ìåæäóíàðîäíûé ôîíä «Èíòåãðàöèÿ», Çàìåñòèòåëü 
Ïðåäñåäàòåëÿ Àññàìáëåè íàðîäîâ Êàçàõñòàíà
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: äîëè íå èìååò

ÕÀÑÈÑ Ëåâ Àðîíîâè÷ ×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1966
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå
Ïåðèîä: 2005 – ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: 
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Áåíàòîë Ðóñ», ×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÎÎ «Ëàíêîð», ×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÎÎ «Ñòîëè÷íàÿ Òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ», ÷ëåí 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «TDS Logistic», ×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «ÒÂÊ Àâèàïàðê», 
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «ÏÅÐÅÊÐÅÑÒÎÊ» 
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: 0.48%

×ÅÐÍÎÂ Îëåã 
Äìèòðèåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1951
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå òåõíè÷åñêîå, ïðîôåññîð, àêàäåìèÿ è Ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò 
Àêàäåìèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè, îáîðîíû è ïðàâîïîðÿäêà
Ïåðèîä: 2004 - íàñò. âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: ïåðâûé 
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÎ «Ãëîáàëñòðîéèíæèíèðèíã»
Äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå: äîëè íå èìååò

ØÓÁÍÈÊÎÂ Áîðèñ 
Âàñèëüåâè÷

×ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Ãîä ðîæäåíèÿ: 1941
Îáðàçîâàíèå: âûñøåå þðèäè÷åñêîå
Ïåðèîä: 2004 - íàñò. âðåìÿ
Èíûå äîëæíîñòè, âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèé: 
Ïîìîùíèê Ïðåäñåäàòåëÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî êîìèòåòà

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» èñïîëíÿåò 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíîñòü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
çàíèìàåò Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà Ïëåøàêîâà. 
Äèàãðàììà 9. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè

Äåïàðòàìåíò
êîììåðöèè

Äåïàðòàìåíò
ôèíàíñîâ

Äåïàðòàìåíò
îïåðèðîâàíèÿ

Äåïàðòàìåíò
ñåðâèñà

Äåïàðòàìåíò
ëåòíûé

Äåïàðòàìåíò
òåõíè÷åñêèé

Äåïàðòàìåíò
àâèàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè

Äåïàðòàìåíò
ïåðñîíàëà

Äåïàðòàìåíò
êà÷åñòâà

Äåïàðòàìåíò
âíåøíèõ ñâÿçåé

ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

Èíñïåêöèÿ
ïî áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ

Áóõãàëòåðèÿ

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñòðàòåãèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çàêëþ÷àåòñÿ â 
óêîìïëåêòîâàíèè ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ êâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì, â 
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. 
Àâèàêîìïàíèÿ ñ 1994 ãîäà ðàñïîëàãàåò ñîáñòâåííûì ñåðòèôèöèðîâàííûì Öåíòðîì 
îáó÷åíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü ñëóæàùèõ.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ 

óêîìïëåêòîâàíèå âñåõ ñòðóêòóð 
àâèàïðåäïðèÿòèÿ ïåðñîíàëîì 

âûñøåé êâàëèôèêàöèè
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Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
Êîìïàíèÿ èìååò îäèí èç ñàìûõ óçíàâàåìûõ áðýíäîâ (íàðÿäó ñ áðýíäîì «Àýðîôëîò») 
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðåãóëÿðíûõ àâèàïåðåâîçîê. Ïðè÷åì äàííûé áðýíä èçâåñòåí 
íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïðèâëåêàòü â 
êà÷åñòâå êëèåíòîâ èçâåñòíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, îòëè÷àþùèåñÿ 
æåñòêîé ïðîöåäóðîé ðèñê-ìåíåäæåìåíòà â âîïðîñàõ âûáîðà àâèàïåðåâîç÷èêà äëÿ 
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà îñòðóþ êîíêóðåíöèþ â îáëàñòè àâèàïåðåâîçîê, êîìïàíèÿ çàíèìàåò 
ñâîþ íèøó, ïîçèöèîíèðóÿ ñåáÿ êàê «àâèàêîìïàíèÿ äëÿ áèçíåñà è îòäûõà» 
è îðèåíòèðóÿñü íà êëèåíòîâ ñî ñðåäíåì è âûøå ñðåäíåãî óðîâíåì äîõîäà, 
ïðåäîñòàâëÿÿ èì âûñîêèé óðîâåíü ñåðâèñà íà çåìëå è â âîçäóõå, çà ñ÷åò ÷åãî 
óðîâåíü ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà óñëóãè êîìïàíèè íèæå, ÷åì ó äðóãèõ ïåðåâîç÷èêîâ, 
îðèåíòèðóþùèõñÿ íà ìàññîâûé ñïðîñ. Ýòî ïîçâîëÿåò Àâèàêîìïàíèè «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 
÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü ðîñò ðàñõîäîâ.

Ñâîþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèÿ âåäåò â ñåãìåíòå ìåæäóíàðîäíûõ 
àâèàïåðåâîçîê, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ âíóòðåííèìè ïåðåâîçêàìè, è èìåþò áîëåå âûñîêóþ äîõîäíîñòü. Êðîìå òîãî, 
â óñëîâèÿõ æåñòêîãî ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êâîòèðîâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êîìïàíèè 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå áîëüøîãî ïàêåòà ëèöåíçèé íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëÿðíûõ 
ðåéñîâ.

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðîñòà öåí íà àâèàòîïëèâî è ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé 
Ìåæäóíàðîäíûìè àâèàöèîííûìè âëàñòÿìè ïî óðîâíþ øóìà íà ìåñòíîñòè 
âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ, 
ñîñòîÿùèé èç ñîâðåìåííûõ ñàìîëåòîâ èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòëè÷àþùèõñÿ 
âûñîêîé òîïëèâíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùèõ óñëîâèÿì 
ãëàâû 4 ïðèëîæåíèÿ 16 ê ×èêàãñêîé êîíâåíöèè ÈÊÀÎ.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé è îïûòíûé ïåðñîíàë, 
îáåñïå÷èâàþùèé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà 
ïðîäóêòà è èìåþùèé ñåðòèôèêàòû, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûå, íà òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòèðóåìûõ â 
êîìïàíèè.

Îäèí èç óçíàâàåìûõ áðýíäîâ â 
Ðîññèè

Àâèàêîìïàíèÿ äëÿ áèçíåñà è 
îòäûõà

Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ñåðâèñà 
íà çåìëå è â âîçäóõå

Ðàáîòà â ñåãìåíòå 
íàèáîëåå äîõîäíûõ è 
áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê

Áîëüøîé ïàêåò ëèöåíçèé 
íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ 
ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ

Ïàðê âîçäóøíûõ ñîâðåìåííûõ 
ñàìîëåòîâ èíîñòðàííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, îòëè÷àþùèõñÿ 
âûñîêîé òîïëèâíîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ è ïîëíîñòüþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ âñåì 
ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì ïî 
áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãèè

Ïåðñîíàë, îáåñïå÷èâàþùèé 
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè 
áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà 
ïðîäóêòà
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«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – àâèàêîìïàíèÿ ïÿòè êîíòèíåíòîâ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü îõâàòûâàåò áîëåå 50 ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ â 
25 ñòðàíàõ ìèðà. Êîìïàíèÿ òðàäèöèîííî äåëàåò ñòàâêó íà áîëåå ðåíòàáåëüíûå 
ìåæäóíàðîäíûå ðåãóëÿðíûå è ÷àðòåðíûå àâèàïåðåâîçêè, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â 
ãåîãðàôèè åå ìàðøðóòîâ.

Ðàñïîëîæåíèå áàçîâîãî àýðîïîðòà ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – Äîìîäåäîâî, 
ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ëèäåðàìè ðîññèéñêîãî 
ðûíêà àâèàïåðåâîçîê.
Äèàãðàììà 10. Ãåîãðàôèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñ ñàìîãî íà÷àëà åå ñîçäàíèÿ ìàðøðóòíàÿ ñåòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ðàñøèðÿåòñÿ 
ïî íàïðàâëåíèÿì è ÷àñòîòàì ïî ìåðå ðîñòà ñïðîñà. Àâèàêîìïàíèÿ ïðîâîäèò 
àêòèâíûé ìàðêåòèíã, ñòèìóëèðóÿ ðûíîê ðàñòóùèì ïðåäëîæåíèåì, òðàäèöèîííî 
âûñîêèì êà÷åñòâîì óñëóã è ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ìàðøðóòíàÿ ñåòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïîçâîëÿåò ñ ìàêñèìàëüíîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàòü êàê ïðÿìûå, òàê è òðàíñôåðíûå ïåðåâîçêè íà 
ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ – òàêèõ, êàê àìåðèêàíñêîå, åâðîïåéñêîå, 
áëèæíåâîñòî÷íîå, àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîå.

Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå 
ìàðøðóòíîé ñåòè

Óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè 
òðàíñôåðíûõ ïåðåâîçîê

Ïðèñóòñòâèå íà âñåõ íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêàõ 

àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê

Ñàìàÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííàÿ 
àâèàêîìïàíèÿ Ðîññèè
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Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ïàðê âîçäóøíûõ ñóäîâ
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» â îòëè÷èå îò îñòàëüíûõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ 
àâèàïåðåâîç÷èêîâ, ïîëó÷èâøèõ â ñîáñòâåííîñòü ïîñëå ðàñïàäà ñîâåòñêîãî 
«Àýðîôëîòà» ñàìîëåòû è àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêèå áàçû, ñîçäàâàëàñü ñ íóëÿ. 
Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ øëî â îñíîâíîì íà áàçå äîãîâîðîâ 
ëèçèíãà. Åäèíñòâåííîå âîçäóøíîå ñóäíî, êîòîðîå èìååòñÿ â ñîáñòâåííîñòè 
êîìïàíèè – Èë-86, áûëî ïðèîáðåòåíî â 1992 ãîäó çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ñðåäñòâ. 

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íåîáõîäèìî áûëî ðàñøèðÿòü ïàðê 
âîçäóøíûõ ñóäîâ. Îäíàêî ê òîìó âðåìåíè ðîññèéñêàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü 
íàõîäèëàñü â ãëóáîêîì óïàäêå, íîâûå ñàìîëåòû ïðàêòè÷åñêè íå âûïóñêàëèñü. 
Ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ÂÑ çàïàäíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðûå îòëè÷àëèñü áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ êàê â ÷àñòè èíòåíñèâíîñòè 
ýêñïëóàòàöèè, òàê è â ÷àñòè ðàñõîäà òîïëèâà.

Çà 12 ëåò ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» îñâîèëà è óñïåøíî ýêñïëóàòèðîâàëà 11 òèïîâ 
âîçäóøíûõ ñóäîâ: Èë-86, Áîèíã-747-200, Áîèíã-767-300, Áîèíã-767-200, DC-10, 
Ýðáàñ À-310, Áîèíã-757, Áîèíã-737-700, Áîèíã-737-400, Áîèíã-737-300, Áîèíã-
737-200.

Ïåðåä äåôîëòîì 1998 ãîäà ïàðê ÂÑ êîìïàíèè ñîñòîÿë èç 17 âîçäóøíûõ ñóäîâ: 5 
Áîèíã 737-200; 2 Áîèíã 737-700; 5 Áîèíã 757-200; 1 Áîèíã 767-300; 3 DC -10-30; 
1 Èë-86. 

Îäíàêî ïîñëå ðåçêîãî ïàäåíèÿ êóðñà ðóáëÿ ó êîìïàíèè óâåëè÷èëèñü îáÿçàòåëüñòâà 
ïî ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì, êîòîðûå áûëè íîìèíèðîâàíû â äîëëàðàõ ÑØÀ, 
è ñíèçèëàñü âûðó÷êà èç-çà îùóòèìîãî ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà àâèàïåðåâîçêè. 
Ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè áûë ðàçðàáîòàí ïëàí ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà, èíñòðóìåíòîì 
ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ñòàëà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïàðêà ÂÑ è ìàðøðóòíîé ñåòè. Â 
êîìïàíèè îñòàëèñü òîëüêî ñðåäíåìàãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû âìåñòèìîñòüþ îêîëî 
100 -110 ïàññàæèðîâ - 5 Áîèíã 737-200; 2 Áîèíã 737-700.

Èñïîëüçóÿ ñèòóàöèþ ñ ðåçêî ñíèçèâøèìèñÿ ïîñëå àìåðèêàíñêèõ ñîáûòèé 11 
ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà ëèçèíãîâûìè ñòàâêàìè è äîñòàòî÷íî áîëüøèì ïðåäëîæåíèåì 
ñàìîëåòîâ íà ðûíêå, àâèàêîìïàíèÿ â 2002 ãîäó ïðèñòóïèëà ê êàðäèíàëüíîé 
ìîäåðíèçàöèè ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, çàìåíèâ ñòàðûå ñàìîëåòû Á-737-200 íà Á-
737-300, ñïîñîáíûå ëåòàòü áåç îãðàíè÷åíèé ïî âñåì ëèíèÿì àâèàêîìïàíèè, à òàêæå 
êîììóíàëüíûå ïî åìêîñòè ñ ñàìîëåòàìè Á-737-700, ÷òî ïðèâåëî ê óíèôèêàöèè 
ïàðêà óçêîôþçåëÿæíûõ ñàìîëåòîâ. Êðîìå òîãî, áûëè âçÿòû â ëèçèíã äâà ñàìîëåòà 
Á-767-200, ÷òî ïîçâîëèëî ñòàòü îäíîé èç òðåõ àâèàêîìïàíèé â Ðîññèè, èìåþùåé 
øèðîêîôþçåëÿæíûå äàëüíåìàãèñòðàëüíûå âîçäóøíûå ñóäà, à òàêæå ðåçêî 
ðàñøèðèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå è ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè.

Çà ïðîøåäøèå òðè ãîäà êîìïàíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñøèðÿëà ñâîé ïàðê 
âîçäóøíûõ ñóäîâ, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèÿ äâóì òèïàì ÂÑ – ñðåäíåìàãèñòðàëüíûì 
Áîèíã-737 è äàëüíåìàãèñòðàëüíûì Áîèíã-767. Äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ñâîåé ñòðàòåãèè 
ïî óâåëè÷åíèþ äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ ïåðåâîçîê, êîìïàíèÿ â 2005 ãîäó ïåðâîé â 
Ðîññèè, ÑÍÃ, Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïå ïîïîëíèëà ñâîé ïàðê ïàññàæèðñêèìè 
ñàìîëåòàìè Áîèíã-747 – ñàìûìè áîëüøèìè ïî âìåñòèìîñòè è äàëüíîñòè ïîëåòà 
ïàññàæèðñêèìè ñàìîëåòàìè, ýêñïëóàòèðóåìûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Êðîìå òîãî, â 
2005 ãîäó ñ «Ôèíàíñîâîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé» áûë ïîäïèñàí äîãîâîð î ëèçèíãå 
âîçäóøíûõ ñóäîâ Òó-214. Ñäåëêà îäîáðåíà îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ». Àâèàêîìïàíèÿ ïðîèçâåëà âñå íåîáõîäèìûå àâàíñîâûå ïëàòåæè çà 
ïåðâîå âîçäóøíîå ñóäíî, êîòîðîå ïîïîëíèò åå ïàðê â 2006 ãîäó.

Óíèêàëüíûé äëÿ Ðîññèè àâèàïàðê

Åäèíñòâåííûé ýêñïëóàòàíò 
ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ Áîèíã-
747

Ïðèîðèòåò – 
äàëüíåìàãèñòðàëüíûå 
âîçäóøíûå ñóäà
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Òàáëèöà 6. Òåêóùèé è ïëàíèðóåìûé ïàðê ÂÑ ÎÀÎ «ÀÊ ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çà 2001-2008ãã.

Òèï ÂÑ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ÈÒÎÃÎ ÏÀÐÊ 5 8 11 15 16 23 32 42

Ñðåäíåìàãèñòðàëüíûå 5 6 5 8 6 10 14 19

Áîèíã 737 (âñåõ ìîäèôèêàöèé) 5 6 5 8 6 8 9 11

Òó-214 - - - - - 2 5 8

Äàëüíåìàãèñòðàëüíûå 0 2 6 7 10 13 18 23

Áîèíã 767 (âñåõ ìîäèôèêàöèé) - 2 6 7 7 7 9 12

Áîèíã 747 - - - - 3 6 9 11

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïëàíû ðàçâèòèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ ÎÀÎ ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» â áëèæàéøèå òðè 
ãîäà ïðèçâàíû ðåøèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è:

•ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, 
ñîãëàñîâàííûõ ñ òðåáîâàíèÿìè ñåòè ìàðøðóòîâ è ñèñòåìîé òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ;

•óíèôèêàöèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìèè 
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ;

•îáåñïå÷åíèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîäóêòà ïî âñåìó ïàðêó âîçäóøíûõ 
ñóäîâ êîìïàíèè.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèÿì:

•Äàëüíåìàãèñòðàëüíûå âîçäóøíûå ñóäà. Èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, 
êîìïàíèÿ íàìåðåíà äåëàòü àêöåíò íà óâåëè÷åíèè ïàðêà çà ñ÷åò ñóäîâ äàííîãî 
òèïà. Òàê, ê 2008 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ íàëè÷èå 12 ñàìîëåòîâ òèïà Áîèíã–767 è 11 
ñàìîëåòîâ òèïà Áîèíã – 747. 

•Ðàçâèòèå ïàðêà ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ. Â ñåãìåíòå 
ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ ÂÑ ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå ïàðêà çà ñ÷åò àðåíäû 
äîïîëíèòåëüíûõ ñàìîëåòîâ òèïà Áîèíã 737 400-îé è 800-îé ìîäèôèêàöèé, èõ 
êîëè÷åñòâî ê 2008 ãîäó äîëæíî ñîñòàâèòü 11 åäèíèö. Êðîìå òîãî, ê 2008 ãîäó 
ïëàíèðóåòñÿ ïîëó÷åíèå ïîðÿäêà 8 ñàìîëåòîâ Òó-214 ïî äîãîâîðó ñ «Ôèíàíñîâîé 
Ëèçèíãîâîé Êîìïàíèåé».

Ñðåäíåìàãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ
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Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå 
àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ íà ðåãóëÿðíûõ è ÷àðòåðíûõ ëèíèÿõ. 
Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ îêàçûâàåò óñëóãè ïî ïåðåäà÷å â àðåíäó âîçäóøíûõ ñóäîâ, 
ïðåäîñòàâëåíèþ äîñòóïà ê ñèñòåìå áðîíèðîâàíèÿ «Gabriel», îðãàíèçàöèè 
áåñïîøëèííîé òîðãîâëè íà áîðòàõ ÂÑ, ïðîäàæå àâèàáèëåòîâ íà ðåéñû 
äðóãèõ àâèàêîìïàíèé â ðàìêàõ äîãîâîðîâ Interline, îáó÷åíèþ àâèàöèîííîãî è 
êîììåð÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñîïðîâîæäåíèþ äåïîðòèðîâàííûõ ïàññàæèðîâ, à òàêæå 
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè.

Ðåãóëÿðíûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè. Â 2005 ãîäó àâèàêîìïàíèÿ âûïîëíÿëà 
ðåãóëÿðíûå ïîëåòû ïî 36 àâèàëèíèÿì èç êîòîðûõ âíóòðåííèå – 8 ëèíèé, 
ìåæäóíàðîäíûå – 28 ëèíèé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííûõ 
ïàññàæèðîâ íà ðåãóëÿðíûõ ðåéñàõ âûðîñëî íà 8 %, ïàññàæèðîîáîðîò óâåëè÷èëñÿ íà 
17%. Áîëåå ñèëüíûé ïðèðîñò ïàññàæèðîîáîðîòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ïàññàæèðîâ 
ñâÿçàí ñ îðèåíòàöèåé êîìïàíèè íà äàëüíåìàãèñòðàëüíûå ðåéñû. Â òå÷åíèå 2005 
ãîäà áûë îòêðûò öåëûé ðÿä íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ àâèàëèíèé. Òðàíñàòëàíòè÷åñêèé 
ðåéñ Ìîñêâà-Ìîíðåàëü è öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè – èç 
Ìîñêâû â Áàíãêîê, Êóàëà-Ëóìïóð, Äåíïàñàð è èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðã â Áàíãêîê.

Íåðåãóëÿðíûå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè. Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 
çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñòî â Ðîññèè íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ ïåðåâîçîê. 
Äàííûé ñåãìåíò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè. Ïàðòíåðàìè àâèàêîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå òóðîïåðàòîðû ñòðàíû. 
Â 2005 ãîäó âûïîëíÿëèñü ðåéñû â 38 ïóíêòîâ íàçíà÷åíèÿ. Êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííûõ 
ïàññàæèðîâ óâåëè÷èëîñü íà 36%, ïàññàæèðîîáîðîò âûðîñ íà 22% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
óðîâíåì 2004 ãîäà. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ëåòíåé ïðîãðàììû – Èñïàíèÿ, Ãðåöèÿ, 
Õîðâàòèÿ, Èòàëèÿ, Òóíèñ, Òóðöèÿ; çèìíåé – Åãèïåò, Òàèëàíä, Èíäèÿ, Äîìèíèêàíà.

Ãðóçîâûå àâèàïåðåâîçêè. Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» íå èìååò â ñâîåì 
ïàðêå ÷èñòî ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ è âûïîëíÿåò ïåðåâîçêó ãðóçîâ â ãðóçîâûõ 
îòñåêàõ ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ. Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíàÿ 
ýêñïëóàòàöèÿ ñàìîëåòîâ è ïîëó÷àåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, íàïðèìåð Áîèíã 
767 ìîæåò ïåðåâîçèòü 12-15 òîíí ãðóçà, Áîèíã 747 – 25-30 òîíí (äëÿ ñðàâíåíèÿ 
ãðóçîïîäúåìíîñòü ãðóçîâîãî ñàìîëåòà Èë-76 – 50 òîíí). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», íå èìåÿ â ñâîåì ïàðêå íè îäíîãî ãðóçîâîãî âîçäóøíîãî ñóäíà, 
âîøëà â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîç÷èêîâ Ðîññèè. Çà 2005 ãîä áûëî 
ïåðåâåçåíî 15.66 òûñ. òîíí ãðóçîâ (íà 30% áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó). Îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ãðóçîïåðåâîçîê – ýòî Äàëüíèé Âîñòîê è Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ

Êðîìå ýòèõ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ îêàçûâàåò óñëóãè ïî ïîäãîòîâêå 
ïåðñîíàëà – àâèàöèîííîãî: áîðòïðîâîäíèêîâ, è êîììåð÷åñêîãî: àãåíòîâ ïî ïðîäàæå 
àâèàáèëåòîâ íà áàçå ñîáñòâåííîãî Öåíòðà îáó÷åíèÿ.

Ïî èòîãàì 2004ã. ÎÀÎ «ÀÊ ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïåðåâåçëî 1.34 ìëí. ïàññàæèðîâ, óâåëè÷èâ 
îáúåì ïåðåâîçîê íà 56% ê óðîâíþ 2003ã. Çà òîò æå ïåðèîä îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê 
âîçäóøíûì ôëîòîì êîìïàíèè ñîñòàâèë 12.03 òûñ. òîíí, ÷òî îòðàæàåò 58%-íûé 
ðîñò ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîøëîãî ãîäà. Îáùèé ïàññàæèðîîáîðîò 
êîìïàíèè çà 2004ã. ñîñòàâèë 4.5 ìëðä. ïêì., â òî âðåìÿ êàê îáùèé òîííîêèëîìåòðàæ 
äîñòèã îòìåòêè 0.464 ìëðä. òêì., óâåëè÷èâøèñü íà 64%.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè àâèàïåðåâîçîê ÎÀÎ «ÀÊ ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» – 
ñðåäíèé êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè êðåñåë è êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé çàãðóçêè – 
ñîñòàâèëè 69.2% è 60.3% ñîîòâåòñòâåííî.

Íàäåæíûå èñòî÷íèêè äîõîäîâ

Ìàðøðóòû ïî âñåìó ìèðó

Ëèäåð òóðèñòè÷åñêèõ ïåðåâîçîê

Â ÷èñëå êðóïíåéøèõ ãðóçîâûõ 
àâèàïåðåâîç÷èêîâ Ðîññèè
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Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

Çà 11 ìåñÿöåâ 2005 ãîäà ïàññàæèðîîáîðîò ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñîñòàâèë 
4 798 594.02 òûñ. ïêì (íà 17% áîëüøå, ÷åì çà 11 ìåñÿöåâ 2004 ãîäà). ×èñëî 
ïåðåâåçåííûõ ïàññàæèðîâ ñîñòàâèëî 1 452 610 ÷åëîâåê (íà 16% áîëüøå ÷åì çà 
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2004 ãîäà). Ïåðåâåçåíî 14 255.71 òîíí ãðóçîâ (ðîñò ñîñòàâèë 
31%). Òîííîêèëîìåòðàæ ñîñòàâèë 502 262.80 òûñ. òêì (ðîñò 18%). Âûïîëíåíî 
11 369 ðåéñîâ 
Òàáëèöà 7. Îñíîâíûå îïåðàöèîííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

íàèìåíîâàíèå åä-öà èçìåð-ÿ 2002 2003 2004 2005 2006Ï 2007Ï 2008Ï
Îáùèé îáúåì ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ìëí.÷åë. 0.39 0.86 1.34 1.59 2.13 2.83 3.66
 ðåãóëÿðíûå ìëí.÷åë. 0.32 0.48 0.85 0.92 1.08 1.45 1.81
 ÷àðòåðíûå ìëí.÷åë. 0.07 0.38 0.49 0.67 1.04 1.38 1.84
Îáùèé îáúåì ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê òûñ.ò 2.77 7.59 12.03 15.55 20.84 27.71 36.03
 ðåãóëÿðíûå òûñ.ò 2.77 7.59 12.03 15.55 20.84 27.71 36.03
 ÷àðòåðíûå òûñ.ò 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Îáùèé ïàññàæèðîîáîðîò ìëðä.ïêì 0.997 2.698 4.495 5.235 7.030 9.360 12.200
 ðåãóëÿðíûå ìëðä.ïêì 0.767 1.470 2.744 3.101 3.598 4.810 6.070
 ÷àðòåðíûå ìëðä.ïêì 0.230 1.227 1.751 2.133 3.432 4.550 6.130
Îáùèé òîííîêèëîìåòðàæ ìëðä.òêì 0.104 0.282 0.464 0.548 0.746 0.984 1.277
 ðåãóëÿðíûå ìëðä.òêì 0.082 0.171 0.307 0.368 0.447 0.591 0.741
 ÷àðòåðíûå ìëðä.òêì 0.022 0.111 0.158 0.180 0.299 0.393 0.536
Êîýôôèöèåíò çàíÿòîñòè êðåñåë % 63.2 69.8 69.2 73.1 72.8 72.3 72.0
 ðåãóëÿðíûå % 56.9 55.7 57.8 58.9 58.5 58.0 57.5
 ÷àðòåðíûå % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Êîýôôèöèåíò êîììåð÷åñêîé çàãðóçêè % 65.0 65.0 60.3 60.4% 60.6% 61.3% 61.5%
 ðåãóëÿðíûå % 60.8 61.3 56.2 59.3 59.8 60.0 60.3
 ÷àðòåðíûå % 87.6 71.6 70.4 69.1 69.1 69.1 69.1
Ñðåäí.ïðåä.òêì-æ íà 1 ñîòðóäíèêà òûñ.òêì/÷åë 189.10 340.88 497.11 544.70 732.61 801.69 864.28
 ðåãóëÿðíûå òûñ.òêì/÷åë 159.40 219.19 352.41 339.50 433.82 460.38 491.72
 ÷àðòåðíûå òûñ.òêì/÷åë 29.71 121.68 144.71 205.20 298.79 341.31 372.56
Äîëÿ Àâèàêîìïàíèè â îáùåì îáúåìå 
ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ ÃÀ ÐÔ 

% 1.46 2.92 3.97 4.36 5.48 6.84 8.28

 ðåãóëÿðíûå % 1.52 2.13 3.27 3.36 3.83 4.95 6.02
 ÷àðòåðíûå % 1.24 5.61 6.29 7.32 9.91 11.42 13.13
Äîëÿ Àâèàêîìïàíèè â îáùåì îáúåìå 
ïåðåâîçîê ãðóçà è ïî÷òû ÃÀ ÐÔ 

% 0.44 1.22 1.84 2.61 3.39 4.34 5.37

 ðåãóëÿðíûå % 1.04 2.75 3.66 4.81 6.16 7.70 9.32
 ÷àðòåðíûå %        
Äîëÿ Àâèàêîìïàíèè â îáùåì 
ïàññàæèðîîáîðîòå ÃÀ ÐÔ 

% 1.54 3.79 5.42 5.87 7.39 9.23 11.29

 ðåãóëÿðíûå % 1.54 2.73 4.42 4.74 5.32 6.93 8.58
 ÷àðòåðíûå % 1.55 7.12 8.36 8.99 12.47 14.25 16.41
Äîëÿ Àâèàêîìïàíèè â îáùåì 
òîííîêèëîìåòðàæå ÃÀ ÐÔ 

% 1.22 3.08 4.43 5.13 6.41 7.68 9.06

 ðåãóëÿðíûå % 1.47 2.84 4.34 4.97 5.63 6.86 7.99
 ÷àðòåðíûå % 0.76 3.55 4.63 5.49 8.09 9.37 11.11

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 11. Òåìïû ðîñòà ïàññàæèðîîáîðîòà ëèäåðîâ ðûíêà ÃÀ ÐÔ çà 11 ìåñÿöåâ 2005ãã. (%)

ÒðàíñàýðîÑèáèðüÏóëêîâîÀýðîôëîò

16.52

7.296.81

-0.47

Èñòî÷íèê: ïóáëèêàöèè àâèàêîìïàíèé â ÑÌÈ

Ïîñòîÿííûé ðîñò 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ 

ïîêàçàòåëåé

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ðàñòóò 
áûñòðåå îáúåìíûõ
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
Îñíîâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» íà ïåðèîä 2006-2008ãã. ÿâëÿþòñÿ:

Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ïîçèöèé êîìïàíèè íà àâèàòðàíñïîðòíîì ðûíêå Ðîññèè 
âî âñåõ åãî ñåãìåíòàõ (ðåãóëÿðíûõ è ÷àðòåðíûõ, âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ) 
ïóòåì ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ àâèàïåðåâîçîê è äîñòèæåíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò èíòåãðàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêòà. Â êà÷åñòâå 
öåëåâîé ôóíêöèè ñòàâèòñÿ äîñòèæåíèå 3-åé ïîçèöèè â îáùåì ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ 
àâèàïåðåâîç÷èêîâ ñ ñóììàðíîé äîëåé ðûíêà ïîðÿäêà 11% è çàíÿòèå 2-îé ñòðî÷êè 
â ðåéòèíãå ìåæäóíàðîäíûõ àâèàïåðåâîçîê ñ äîëåé ðûíêà ïîðÿäêà 15.4%.

Óêðåïëåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè ïóòåì ëèêâèäàöèè äåôèöèòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
è ðåçåðâîâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 
íàêîïëåíèÿ çàïàñà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïëàíèðóåò â ïåðèîä 
2006-2008 ãîäà ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

•Ðàçâèâàòü è ýêñïëóàòèðîâàòü ñîâðåìåííûé è õîðîøî ñáàëàíñèðîâàííûé ïî 
âìåñòèìîñòè è äàëüíîñòè ïîëåòîâ ïàðê ÂÑ, îòâå÷àþùèé çàäà÷àì äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
óæå èìåþùåãîñÿ ïàðêà ÂÑ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ñêëàäà çàï÷àñòåé íà àâèàöèîííî-òåõíè÷åñêîé áàçå 
àâèàêîìïàíèè è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå÷åíèå áîëåå âûñîêîãî íàëåòà íà îäíî 
ñðåäíåñïèñî÷íîå ñóäíî. À òàêæå äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå ïàðêà ÂÑ çà ñ÷åò 
ñîâðåìåííûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ êàê ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ çàïàäíûõ òèïà Áîèíã 
737-/400/800 è îòå÷åñòâåííûõ òèïà Òó-214, òàê è äàëüíåìàãèñòðàëüíûõ òèïà 
Áîèíã 747 è Áîèíã 767.

•Ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè áóäóò ÿâëÿòüñÿ ðåãóëÿðíûå äàëüíèå 
ðåéñû èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â äàííîì ñåãìåíòå ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü íîâûå è 
ðàçâèâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå ðåéñû èç Ìîñêâû â Þãî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ (Êèòàé, 
Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð), Àâñòðàëèþ (Ñèäíåé, Ìåëüáóðí), 
Áðàçèëèþ (Ðèî-äå-Æàíåéðî), ÑØÀ (×èêàãî).

•Â îáëàñòè ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ ñðåäíåé ïðîòÿæåííîñòè àâèàêîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
óâåëè÷èòü ÷àñòîòó ïîëåòîâ è äîâåñòè åå äî åæåäíåâíîé íà òåõ ìàðøðóòàõ, ãäå 
íåò åæåäíåâíûõ ðåéñîâ, è äî 10-14 ðåéñîâ â íåäåëþ íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå 
óæå ëåòàåò åæåäíåâíî. Â ñðåäíåì ÷àñòîòà ïîëåòîâ áóäåò óäâîåíà.

•Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ îòêðûòèå ðåãóëÿðíûõ ðåéñîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè, ãäå ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ íà àâèàïåðåâîçêè íå ìîæåò áûòü 
óäîâëåòâîðåí ìåñòíûì ïåðåâîç÷èêîì ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ âîçäóøíîãî ñóäíà 
íóæíîãî òèïà, ëèáî ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ðåéñà. 

•Ðàçðàáàòûâàòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã êîìïàíèè, 
â òîì ÷èñëå â îáëàñòè òàðèôíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è 
ðåãóëÿðíîñòè ïîëåòîâ, óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ ñåðâèñà è îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ.

Öåëü – òðåòüÿ àâèàêîìïàíèÿ 
â îáùåì ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ 
ïåðåâîç÷èêîâ è âòîðàÿ 
àâèàêîìïàíèÿ â ðåéòèíãå 
ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè

Ðàñøèðåíèå àâèàïàðêà è 
ìàðøðóòíîé ñåòè

Ïîâûøåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â 
îáëàñòè òàðèôíîé ïîëèòèêè
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Èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííîé ñòðàòåãèè îñíîâíûìè èíâåñòèöèîííûìè 
ïðîãðàììàìè ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» íà ïåðèîä 2006-2008 ãîäîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1.Ïðèîáðåòåíèå, ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 
ñàìîëåòîâ Áîèíã 747 â êîëè÷åñòâå 6 åäèíèö – ïî 2 åä. â ãîä (çà 2005 ãîä çàòðàòû 
íà 1 ÂÑ ñîñòàâëÿþò USD 9 ìëí., ïðè÷åì çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ÂÑ ñîñòàâëÿþò 
USD 4.8 ìëí. è USD 4.2 ìëí. – òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ìîäåðíèçàöèþ). 
Êðîìå òîãî, îáùèå çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ê ýêñïëóàòàöèè ÂÑ äàííîãî òèïà – 
ïðèîáðåòåíèå íàçåìíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
ïàññàæèðîâ íà áîðòó, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ïðîöåäóðû ñåðòèôèêàöèè è ïðî÷. – 
ñîñòàâëÿþò îêîëî USD 2.5 ìëí. íà ïàðê èç 5 ñàìîëåòîâ. 

2.Âûïëàòà àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî äîãîâîðó àðåíäû Òó-214 – ïðèìåðíî ïî USD 9 
ìëí. â ãîä çà 2006-2008ãã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì ïîñòàâêè.

3.Íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå äî USD 10 ìëí. 
â òå÷åíèå 2006-2007ãã.

4.Ïðèîáðåòåíèå çàïàñíûõ ÷àñòåé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé 
è áåçîïàñíîé òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ñàìîëåòîâ (ñîçäàíèå ñòîêà çàï÷àñòåé, 
ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ðåìîíòà êîëåñ è òîðìîçîâ è ïðî÷.) Ñóììàðíûå 
çàòðàòû îöåíèâàþòñÿ â ðàçìåðå USD 5 ìëí.

5.Ðàñøèðåíèå íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû àâèàêîìïàíèè êàê áàçû äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðîñòà – ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ öåõà áîðòïèòàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî 
àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé íà òåððèòîðèè àýðîïîðòà 
Äîìîäåäîâî, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ Òåõíè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà.

Óâåëè÷åíèå ïàðêà ñàìîëåòîâ 
Áîèíã-747

Òó-214 – íîâûé òèï âîçäóøíûõ 
ñóäîâ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Ðàñøèðåíèå íàçåìíîé 
èíôðàñòðóêòóðû
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Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è êðåäèòîñïîñîáíîñòü
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ãîòîâèò ñàìîñòîÿòåëüíóþ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü 
íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå ñîãëàñíî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè. Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» â 
ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Àóäèòîðîì êîìïàíèè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ Àóäèòîðñêî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ôèðìà «Ñîâðåìåííûå áèçíåñ-
òåõíîëîãèè». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíâåñòèöèîííîìó ñîîáùåñòâó äîñòóïíà 
îò÷åòíîñòü çà 3-é êâàðòàë 2005ã. Ïîäðîáíîå ñîäåðæàíèå Áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà 
è Îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïðèâîäèòñÿ â Ïðèëîæåíèè. 

Ïîñëåäíèå ãîäû äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» õàðàêòåðèçóåòñÿ 
çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì è óëó÷øåíèåì îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, âûñîêèìè 
äëÿ îòðàñëè çíà÷åíèÿìè îïåðàöèîííîé ðåíòàáåëüíîñòè. 

Ñîãëàñíî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà 2004 ãîä âûðó÷êà ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñîñòàâèëà 7 511 ìëí. ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 70% ê óðîâíþ 
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà 
âûðó÷êà êîìïàíèè ñîñòàâèëà 6 984 ìëí. ðóá. (93% ãîäîâîãî îáúåìà âûðó÷êè çà 
2004ã.), ÷òî îòðàæàåò 26%-íûé ðîñò ê àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ ïðîøëîãî ãîäà. 
×èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè ïî èòîãàì 3-õ êâàðòàëîâ 2005ã. äîñòèãëà 140 ìëí. ðóá., 
÷òî íà 20% ïðåâûøàåò óðîâåíü àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ çà âåñü ïðîøëûé ãîä.
Òàáëèöà 8. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 2002-3êâ2005ãã., ÐÑÁÓ ìëí. ðóá.

 2002 2003 2004 9Ì2005
Àêòèâû 1 848 1 941 2 076 4 631
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (1 488) (1 429) (1 320) (1 181)
Äîëã 680 565 599 838
Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 134 524 0 408
Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 546 41 599 430
Âûðó÷êà 2 340 4 428 7 511 6 984
Âàëîâàÿ ïðèáûëü 570 600 868 1 019
Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 153 94 78 335
×èñòàÿ ïðèáûëü 10 61 117 140

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîãëàñíî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà íà 01.10.2005ã. áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ 
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» âîçðîñëà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà (íà 123%) ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 
íà íà÷àëî ãîäà è ñîñòàâèëà 4 631 ìëí. ðóá. Îáùèé äîëã êîìïàíèè çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ íà 40% äî 838 ìëí. ðóá. Çà 3 êâàðòàëà òåêóùåãî ãîäà ïðîèçîøëî 
ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» íà 
10% äî 1 181 ìëí. ðóá. 

Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çà ïåðèîä ñ 1994-
2002ãã. êîìïàíèåé áûë íàêîïëåí íåïîêðûòûé óáûòîê â ðàçìåðå 1 563 ìëí. ðóá. Äàííûé 
óáûòîê ñëîæèëñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî óáûòîê îò êóðñîâîé ðàçíèöû 
â ðàçìåðå 1 100 ìëí. ðóá., îáðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå îáâàëüíîé äåâàëüâàöèè 
ðóáëÿ 1998-1999 ãîäîâ è òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèè íîìèíèðîâàíû 
â äîëëàðàõ ÑØÀ. Âî-âòîðûõ, óáûòêè îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêøèå â 
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ àãðåññèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè ïî çàâîåâàíèþ íîâûõ äëÿ 
êîìïàíèè ðûíêîâ â ïåðèîä 1994-1998ãã.
Äèàãðàììà 12. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 2004ã.
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Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè – ðîñò 
îáúåìîâ è ýôôåêòèâíîñòè

Â 2004ã.:
– Âûðó÷êà – 7.5 ìëðä. ðóá. 
(+70% ê 2003ã.);
– Àêòèâû – 2.1 ìëðä. ðóá.;
– Äîëã – 0.6 ìëðä. ðóá.

Äåôèöèò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ïîãàøåí óæå â 2006ã.
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Â ñòðóêòóðå âûðó÷êè ïðåâàëèðóþò äîõîäû îò ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê, ñîñòàâèâøèå â 
2004ã. 4 931 ìëí. ðóá., ÷òî îòðàæàåò 81%-íûé ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003ã. Äîõîäû 
îò ìåæäóíàðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê âîçðîñëè â 2004ã. íà 63% äî 3 319 
ìëí. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 44.2% â îáùåé ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîìïàíèè èëè 67% â 
ñòðóêòóðå äîõîäîâ îò ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà äîõîäîâ ïî 
ìåæäóíàðîäíûì ïåðåâîçêàì ñòàëî óâåëè÷åíèå âûïîëíåííîãî ïàññàæèðîîáîðîòà. 
Äîõîäû îò âíóòðåííèõ ðåãóëÿðíûõ ïåðåâîçîê â 2004ã. âûðîñëè íà 134% äî 1 
612 ìëí. ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 21.5% â îáùåé ñòðóêòóðå âûðó÷êè, ïðè ýòîì ðîñò 
äîõîäîâ áûë îáåñïå÷åí ðîñòîì äîõîäíîé ñòàâêè íà ïàññàæèðîêèëîìåòð ñ 1.19 ðóá. 
â 2003ã. äî 1.32 ðóá. â 2004ã. è óâåëè÷åíèåì âûïîëíåííîãî ïàññàæèðîîáîðîòà. Íà 
äîëþ íåðåãóëÿðíûõ ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâîçîê â ñòðóêòóðå äîõîäîâ êîìïàíèè 
ïðèõîäèòñÿ 28.3% èëè 2 127 ìëí. ðóá. â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.
Äèàãðàììà 13. Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», 2004ã.

2%2%3%
5%

7%

6%

6%

15%
27%

27%

ÀâèàÃÑÌ

Ðàñõîäû íà ïàðê ÂÑ

Àýðîïîðòîâûå ñáîðû

Àýðîíàâèãàöèîííîå îáñëóæèâàíèå

Áîðòïèòàíèå è îáñëóæ-å ïàññàæèðîâ

Ðàñõîäû íà ñîäåðæ-å ËÒÑ

Êîìèññèîííûå àãåíòîâ

Ðàñõîäû íà ñîäåðæ-å àäì. ïåðñîíàëà
Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû Ïðî÷èå ðàñõîäû

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â 2004ã. ñîñòàâèëè 7 433 ìëí ðóá. 
Îñíîâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ: çàòðàòû íà ëèçèíã è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå 
âîçäóøíûõ ñóäîâ (ÂÑ) – 27%, çàòðàòû íà àâèà ÃÑÌ – 27% è àýðîïîðòîâûå ñáîðû – 
15%. Ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå ÂÑ â 2004ã. ñîñòàâèëè 1 990 ìëí. ðóá., ïðè ýòîì 
77% (1 532 ìëí. ðóá.) äàííûõ çàòðàò ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà ëèçèíã è ñòðàõîâàíèå 
ÂÑ, óâåëè÷èâøèåñÿ íà 41% ê óðîâíþ 2003ã. âñëåäñòâèå ïîïîëíåíèÿ ïàðêà ÂÑ 
òðåìÿ ñàìîëåòàìè Áîèíã-737 è îäíèì ñàìîëåòîì Áîèíã-767. Îñòàâøèåñÿ 23% 
çàòðàò ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò ïàðêà ÂÑ. 

Ïîêàçàòåëè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» îòðàæàþò îïåðàöèîííóþ 
ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà àâèàïåðåâîç÷èêîâ â ÐÔ è â ìèðå. Äîëãîâàÿ 
íàãðóçêà àêòèâîâ çà ïåðèîä 2002-3êâ2005ãã. äåìîíñòðèðîâàëà ïîëîæèòåëüíóþ 
äèíàìèêó è ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2005ã. ñîñòàâèëà 0.18.
Òàáëèöà 9. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» 2002-3êâ2005ãã.

 2002 2003 2004 9Ì2005

Äîëã/Àêòèâû, (õ) 0.37 0.29 0.29 0.18

Äîëã/Âûðó÷êà, (õ) 0.29 0.13 0.08 0.12

Ðåíòàáåëüíîñòü ïî âàëîâîé ïðèáûëè, (%) 24.36 13.55 11.56 14.59

Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï, (%) 0.43 1.38 1.56 2.00

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áàëàíñ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» îòðàæàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé-
àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Çà ïåðèîä 2003-3êâ2005ãã. îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ âîçðîñëà ïî÷òè â 2.5 ðàçà. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ êîìïàíèè íå ïðåòåðïåëà 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Óäåëüíûé âåñ îáîðîòíûõ àêòèâîâ â âàëþòå áàëàíñà 
íàõîäèëñÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íà óðîâíå 82-85%. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé âåñ 
ïðèõîäèëñÿ íà äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, äîëÿ êîòîðîé íàõîäèëàñü íà óðîâíå 
74-78%. Óäåëüíûé âåñ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ çà òîò æå ïåðèîä òàêæå ñóùåñòâåííî 
íå èçìåíÿëñÿ, ñîñòàâëÿÿ 14-17% â ñòðóêòóðå àêòèâîâ. Íåáîëüøàÿ äîëÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îñíîâíûå ñðåäñòâà (âîçäóøíûå 
ñóäà) àðåíäóþòñÿ àâèàêîìïàíèåé è èõ ñòîèìîñòü îòðàæàåòñÿ íà çàáàëàíñîâûõ 
ñ÷åòàõ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2005ã. îáùàÿ ñòîèìîñòü àðåíäóåìûõ ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» îñíîâíûõ ñðåäñòâ (âîçäóøíûõ ñóäîâ) ñîñòàâèëà 11 151 ìëí. ðóá.
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Äèàãðàììà 14. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», 2003-3êâ2005ãã., ìëí. ðóá.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Êðàòêîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì
öåííîñòÿì 

Çàïàñû

Äîëãîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 

Íåçàâåðøåííîå
ñòðîèòåëüñòâî 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

9ì2005ã.2004ã.2003ã.

4 629

2 074
1 937

2.8%7.0%8.5% 1.6%3.5%3.4%

11.1%
1.5%

3.0%3.3%

2.2%

3.4%2.0%

2.5%

6.8%6.4%

77.5%

74.1%
74.9%

0.7%

1.4%
1.2%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çà ïåðèîä 2003-
3êâ2005ãã. ïðîäîëæàëè äîìèíèðîâàòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñîãëàñíî 
áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó íà 01.10.2005ã. äîëÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â 
ñòðóêòóðå ïàññèâîâ êîìïàíèè ñîñòàâèëà 64.5%, óäåëüíûé âåñ êðàòêîñðî÷íûõ 
êðåäèòîâ è çàéìîâ – 9.3%. Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, êàê 
îòìå÷àëîñü âûøå, îáúÿñíÿåòñÿ íàêîïëåííûì çà ïåðèîä 1994-2002ãã. íåïîêðûòûì 
óáûòêîì. Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè ñ 1 429 ìëí. ðóá. íà êîíåö 
2003ã. äî 1 181 ìëí. ðóá. íà êîíåö 3êâ2005ã.
Äèàãðàììà 15. Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», 2003-3êâ2005ãã., ìëí. ðóá.

Äîõîäû áóäóùèõ
ïåðèîäîâ

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä
ó÷àñòíèêàìè ïî âûïëàòå äîõîäîâ

Êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

Çàéìû è êðåäèòû

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû
è êðåäèòû

3êâ2005ã.2004ã.2003ã.

Ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà

4 631

2 0761 941

38.6%

64.5%

108.3%109.6%

9.3%
28.8%

2.1%

4.2%
25.9%

34.7%

8.8%
27.0%

25.5%63.6%73.6%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, íèçêèé 
óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè
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Âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêàìè, êðåäèòîðàìè è 
âåêñåëåäåðæàòåëÿìè
Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïîêàçàëà ñåáÿ êàê 
íàäåæíûé äåëîâîé ïàðòíåð, âûïîëíÿþùèé âçÿòûå íà ñåáÿ ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Ïëàòåæè ïî ðåñòðóêòóðèðîâàííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 
5% îò îáùåãî îáúåìà ïëàòåæåé «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ». Ñ ðîñòîì âûðó÷êè ðàñòåò è ðàçìåð 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûé íà ïîãàøåíèå äîëãîâ.
Äèàãðàììà 16. Ïëàòåæè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïî ðåñòðóêòóðèðîâàííûì çàäîëæåííîñòÿì çà 2002-2005ãã.

2005ã.2004ã.2003ã.2002ã.

14 304.0

9 724.4

7 820.6

3 267.1

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîãàøåíà ðåñòðóêòóðèðîâàííàÿ 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä êðóïíûìè ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè êîìïàíèè, êîòîðàÿ 
îáðàçîâàëàñü â ðåçóëüòàòå êðèçèñà 1998 ãîäà. Â äåêàáðå 2005 ãîäà áûëè 
îñóùåñòâëåíû ïîñëåäíèå ïëàòåæè ïî «Ñîãëàøåíèþ î ðåñòðóêòóðèçàöèè 
çàäîëæåííîñòè çà íàçåìíîå îáñëóæèâàíèå ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïåðåä ÎÀÎ 
«Ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò Øåðåìåòüåâî» îò 03 äåêàáðÿ 2001 ãîäà (îáùàÿ ñóììà 
ñîãëàøåíèÿ 118 ìëí. ðóá.) è ïî Äîãîâîðó (Ñîãëàøåíèþ) îá óñëîâèÿõ ïîãàøåíèÿ 
çàäîëæåííîñòè îò 16 äåêàáðÿ 2001 ãîäà ñ ÔÃÓÏ ÃÖ ÏÏÂÄ (îáùàÿ ñóììà ñîãëàøåíèÿ 
55.6 ìëí ðóáëåé). Äîñðî÷íî ïîãàøåíà ðåñòðóêòóðèðîâàííàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
Ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì ïî ãðàôèêó 2006 ãîäà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ íå èìååò çàäîëæåííîñòè ïî òåêóùèì íàëîãîâûì 
ïëàòåæàì ïåðåä Ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì. Áëàãîäàðÿ äîáðîñîâåñòíîìó âûïîëíåíèþ 
âñåõ îáÿçàòåëüñòâ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» óñòîé÷èâî ïîëó÷àåò âîçâðàò ÍÄÑ, 
óïëà÷åííîãî ñ ýêñïîðòíîé âûðó÷êè.

Ñ íà÷àëà 2004 ãîäà ñîâìåñòíî ñ Êîììåð÷åñêèì áàíêîì «Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ» 
óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñðåäñòâîì 
âûïóñêà âåêñåëåé ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ». Â äàííîé ïðîãðàììå ÊÁ ÐÁÐ âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðà âûïóñêà, åãî äîìèöèëÿíòà è ìàðêåò-ìýéêåðà. Â ðàìêàõ äàííîãî 
ïðîåêòà áûëî îðãàíèçîâàíî ïîðÿäêà 14 òðàíøåé âåêñåëåé ñî ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ îò 
3 äî 18 ìåñÿöåâ íà îáùóþ ñóììó 1 710 ìëí ðóáëåé, äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîëó÷åííûå 
â ðåçóëüòàòå ðàçìåùåíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïàðêà 
âîçäóøíûõ ñóäîâ êîìïàíèè, îïëàòû òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Çà 2004-2005ãã. áûëî 
ïîãàøåíî âåêñåëåé íà ñóììó 820 ìëí. ðóáëåé è íà òåêóùèé ìîìåíò íà ðûíêå 
íàõîäÿòñÿ âåêñåëÿ íà ñóììó 890 ìëí. ðóáëåé. Ïîñëå ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèîííîãî 
çàéìà ïëàíèðóåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ âåêñåëüíîãî çàéìà ïóòåì äîñðî÷íîãî âûêóïà 
âåêñåëåé íàõîäÿùèõñÿ íà ðûíêå íà ñóììó ïîðÿäêà 400 ìëí. ðóáëåé.

Íàäåæíûé ïàðòíåð, 
âûïîëíÿþùèé âçÿòûå íà ñåáÿ 

ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà

Ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè, 
îáðàçîâàâøåéñÿ ïîñëå äåôîëòà

Îòñóòñòâèå çàäîëæåííîñòè ïåðåä 
Ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì

Çàìåùåíèå âåêñåëüíîé 
ïðîãðàììû îáëèãàöèîííîé â 

2006 ãîäó

Áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå 
âåêñåëüíîé ïðîãðàììû
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
îòðàñëè àâèàïåðåâîçîê
Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ñ 
îòðàñëåâûìè àíàëîãàìè îòðàæàåò êðàéíå íèçêèé óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè è 
ïîçèòèâíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèâëåêàòåëüíóþ êîìïàíèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå êîìïàíèé-àíàëîãîâ áûëè âûáðàíû ðîññèéñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè, 
îáëèãàöèè êîòîðûõ îáðàùàþòñÿ íà äîëãîâîì ðûíêå: ÎÀÎ «ÊðàñÝéð», ÎÀÎ 
«Àâèàêîìïàíèÿ Ñàìàðà». Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»  
îòðàæàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêèé óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè àêòèâîâ (â 
ñîîòâåòñòâèè ñ åãî îò÷åòíîñòüþ ÐÑÁÓ). Ïîêàçàòåëü Äîëã/Àêòèâû äëÿ ÎÀÎ «ÀÊ 
«ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» â 1.2 ðàçà íèæå, ÷åì ó ÎÀÎ «ÊðàñÝéð». Óðîâåíü ïîêðûòèÿ äîëãà 
âûðó÷êîé áîëåå ÷åì â äâà ðàçà âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ÎÀÎ «ÊðàñÝéð».

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ïî âàëîâîé 
ïðèáûëè âûãëÿäÿò íàìíîãî ïðåäïî÷òèòåëüíåå â ñðàâíåíèè ñ êîìïàíèÿìè-
àíàëîãàìè, â òî âðåìÿ êàê ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòîé ïðèáûëè íàõîäèòñÿ íà íèçêîì 
óðîâíå, îòðàæàÿ ñïåöèôèêó èíäóñòðèè àâèàïåðåâîçîê â Ðîññèè è ìèðå.
Òàáëèöà 10. ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» è ñðàâíèìûå êîìïàíèè, 2004ã., ìëí. ðóá.

 ÎÀÎ «ÀÊ ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» ÎÀÎ «ÊðàñÝéð» ÎÀÎ «Àâèàêîìïàíèÿ Ñàìàðà»

Àêòèâû 2 076 3 978 1 492

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (1 320) 390 550

Äîëã 599 1 399 443

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 0 796 370

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 599 603 73

Âûðó÷êà 7 511 8 432 1 340

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 868 587 143

×èñòàÿ ïðèáûëü 117 9 (101)

Ðåíòàáåëüíîñòü ïî âàëîâîé 
ïðèáûëè, (%)

11.56 6.96 10.67

Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï, (%) 1.56 0.11 -

Äîëã/Àêòèâû, (õ) 0.29 0.35 0.30

Äîëã/Âûðó÷êà, (õ) 0.08 0.17 0.33

Äàííûå ïî Âûðó÷êå, Âàëîâîé ïðèáûëè è ×èñòîé ïðèáûëè ÎÀÎ «Àâèàêîìàíèÿ Ñàìàðà» âçÿòû çà 3êâ2004ã.
Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 17. Òåìïû ðîñòà ôèíàíñîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ» çà 2002-
2005Ïãã., (%) 

Ïðèáûëü
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Âûðó÷êà
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Ïàññàæèðîîáîðîò
ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Ïàññàæèðîîáîðîò
ïî îòðàñëè

2005Ï2004ã.2003ã.2002ã.

242.57

92.76

489.64

106.88

31.96

69.61
89.24

8.24 16.46

66.61

170.48

10.78 7.50
16.669.956.85

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áîëåå áûñòðûé è óñòîé÷èâûé 
ðîñò îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè

Ïîçèòèâíîå ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå

Ïðåäïî÷òèòåëüíîå ñîñòîÿíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ïåðåâîç÷èêàìè
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Ëèäåð ðîñòà àâèàïåðåâîçîê

ßíâàðü, 2006 ã.

Ïðèëîæåíèå. Îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»
Òàáëèöà 11. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», 2003-3êâ2005ãã., ÐÑÁÓ, òûñ. ðóá.

ÀÊÒÈÂ 2003ã. 2004ã. 3êâ2005ã.
I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 164 881 145 292 130 599
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 66 264 71 830 74 247
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 2 980 16 730 512 356
Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 64 318 63 090 71 610
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 3 766 1 624 2 095
Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû
ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó I 302 209 298 566 790 906
II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Çàïàñû 38 098 69 747 100 400
 â òîì ÷èñëå: ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 35 573 67 139 74 182
 ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 2 525 2 608 26 218
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 124 885 141 670 118 008
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 
12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)

17 796 17 779 65 669

 â òîì ÷èñëå ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè - - -
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 
ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)

1 433 567 1 518 459 3 523 456

 â òîì ÷èñëå ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 137 050 309 283 2 103 280
 àâàíñû âûäàííûå 120 187 155 973 273 278
 ïðî÷èå äåáèòîðû 1 176 330 1 053 203 1 146 898
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 1 591 1 591 1 591
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 22 379 28 304 30 703
 â òîì ÷èñëå êàññà 1 332 2 187 2 330
 ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà 3 974 3 111 2 000
 âàëþòíûå ñ÷åòà 15 536 16 839 18 625
 ïðî÷èå äåíåæíûå ñðåäñòâà 1 537 6 167 7 748
Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 330 341 348
ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó II 1 638 646 1 777 891 3 840 174
ÁÀËÀÍÑ 1 940 855 2 076 457 4 631 080
ÏÀÑÑÈÂ
III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ
Óñòàâíûé êàïèòàë 1 538 1 538 1 538
Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ - - -
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 62 550 62 550 62 550
Ðåçåðâíûé êàïèòàë 1 231 231
 â òîì ÷èñëå: ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 0 230 230
 ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè 1 1 1
Ôîíä ñîöèàëüíîé ñôåðû 401 401 401
Íåðàñïðåä. ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò (1 493 569) (1 501 492) (1 386 145)
Íåðàñïðåä. ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) îò÷åòíîãî ãîäà - 116 765 140 105
ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó III (1 429 079) (1 320 007) (1 181 320)
IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Çàéìû è êðåäèòû 523 806 0 408 144
 â òîì ÷èñëå êðåäèòû áàíêîâ 523 806 0 408 144
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 2 639 2 666 2 641
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 672 754 537 727 196 375
ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó IV 1 199 199 540 393 607 161
V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Çàéìû è êðåäèòû 40 741 598 920 430 110
 â òîì ÷èñëå êðåäèòû áàíêîâ 38 120 549 658 430 110
 çàéìû 2 621 49 262 -
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 2 127 229 2 249 242 2 986 493
 â òîì ÷èñëå: ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 972 122 981 108 1 300 966
 âåêñåëÿ ê óïëàòå 256 138 494 355 902 303
 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 17 612 24 297 72 923
 çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 41 958 61 706 58 839
 çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 200 301 90 162 127 677
 àâàíñû ïîëó÷åííûå 291 429 308 666 440 172
 ïðî÷èå êðåäèòîðû 347 669 288 948 83 613
Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè) ïî âûïëàòå äîõîäîâ 167 2 031 2 030
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 2 598 5 878 1 786 606
ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó V 2 170 735 2 856 071 5 205 239
ÁÀËÀÍÑ 1 940 855 2 076 457 4 631 080
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Àâèàêîìïàíèÿ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ»

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 2 500 000 000 ðóáëåé

Òàáëèöà 12. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÎÀÎ «ÀÊ «ÒÐÀÍÑÀÝÐÎ», 2003-3êâ2005ãã. ÐÑÁÓ, òûñ. ðóá.

2003ã. 2004ã. 3êâ2005ã.

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (çà ìèíóñîì íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé)

4 428 282 7 510 680 6 984 463

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (3 828 505) (6 642 424) (5 965 063)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 599 777 868 256 1 019 400

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû (219 757) (392 845) (327 893)

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû (286 437) (397 358) (356 382)

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 93 583 78 053 335 125

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 314 22 10

Ïðîöåíòû ê óïëàòå (87 698) (104 187) (121 189)

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 327 517 1 067

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 162 937 154 991 948 515

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû (177 508) (181437) (924 896)

Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 430 605 571 760 360 847

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû (332 235) (363 253) (403 174)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 90 325 156 466 196 304

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 3 766 -2 082 495

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 2 639 101 -

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü (15 998) (25 320) (35 258)

Äðóãèå àíàëîãè÷íûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè (14 880) (12 198) (21 438)

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà 60 574 116 765 140 105
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Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ áóìàã, 
óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ îôèöèàëüíûìè 
äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ ñâåðõ 
íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè è 
çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî ñäåëàíî, 
òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â 
èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è íàìåðåíèÿ 
Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîâåðêè 
èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ íèêàêèõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ èçìåíåíèé 
â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ 
èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, 
óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, è íå îáÿçóþòñÿ 
êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè. 


